HALIOHAJIbHE
ATEHTCTBO

I3 3ABE3MEYEHHA
AIKOCTI BULLOI OCBITH

BIZTIOMOCTI
PO CAaMOOITIHIOBAHHS OCBITHBOI IIPOTPaMHU
3axutaj BUIOL OCBITH 3axsiaa BUIIoi ocBiTu "JIbBiBChbKUI yHiBepcUTET GiZHECY
Ta npasa"
OcBiTHs porpama 88086 IIpakTHYHA IICHUXOJIOTisA
PiBeHb BHUIIIO] OCBiTH Maricrp
CneriayibHiCTh C4 IlcuxoJoris

BIZ[OMOCTI Ipo CaMOOI_[lHIOBaHHH € YaCTHHOIO aerILI/ITaHlI/IHOl CHpaBI/I l'IOIlaHOI ILO HaI_IlOHaIIbHOI‘O areHTCTBa i3
3abe3IeueHHs SIKOCTI BI/IH.IOI OCBiTH I aer/:mTaun 3a3HaYeHOl BUIIE OCBITHBOI IIporpamMu. BIZ[HOBI,ILEUII)HICTI: 3a
l'Il,Z[I‘OTOBKy i 3micT BlILOMOCTeI/I Hece 3aKyiazg BI/IIJ.[OI OCBlTI/I, AKHI nozae Iporpamy Ha aer,Z[I/ITaHlIO.

JlerasypHille Ipo MeTy i HOPAJIOK IPOBeJIEHHA aKpeAUTAallii MOKHA Ti3HaTHCS Ha BebcaliTi HanioHasIbHOTO areHTCTBa —
https://naqa.gov.ua/

Buxopucmati ckopoueHHs:

ID izenTrdikaTop

BCII BiJIOKpEMJIEHU CTPYKTYPHUH ITiIPO3ALT

€1EBO €nuHa ieprKaBHa eJIEKTPOHHA 0a3a 3 MUTaHb OCBITH

€KTC €Bporeiicbka KpeZuTHA TpaHChHEPHO-HAKOUYYBAIbHA CUCTEMA
3BO 3aKJIaz BUIOI OCBITH

OI11 OCBITHS Iporpama
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https://naqa.gov.ua/

3arajbHi Bigzomocri

1. Indpopmania npo 3BO (BCII 3BO)

Peecrpanitinuii Homep 3BO y €/IEFO 1139

IToBHa Ha3Ba 3BO 3axiaz Buioi oceitu "JIbBiBChKHIT YyHIBepcuTeT GizHecy Ta mpasa"
InenTudikamiiinuii koq 3BO 32408165
ITIB kepiBHKKa 3BO Cemuyxk Kanna BiraxiiBaa

IMocunanua Ha odinitauil Be6-caiit  lubp.com.ua
3BO

2, lTocwianusa Ha indopmariio npo 3BO (BCII 3BO) y Peectpi cyd’ekTiB ocBiTHBOI aisipHOCTI €IEBO

https://registry.edbo.gov.ua/university/1139

3. 3arasgpHa indopmairis npo OIl, Axa MOJAETHCA Ha AKPEAUTAIIIO

ID ocBiTabOI mporpamu B EAEBO 88086

Hasga OII ITpakTUYHA IICUXOJIOTisA

laymysp 3HAHD C ConiasibHi HayKH, »KYPHATICTHKA, iHdopMalia Ta MizKHApOAHI BiTHOCHHH
CneriaibHiCTh C4 IlcuxoJioris

Creniaizarid (3a HaABHOCTI) eidcymms

PiBeHb BUIIOI OCBITH Maricrtp

Tun ocBiTHBOI IpOrpaMu OcBitHbO-IpOdeciiina

Berym Ha OCBITHIO IIPOTpamy Bakanasp, Marictp (OKP «cnemiamicr»)

371HCHIOETHCSA HA OCHOBI CTYIIEHS

(piBHs)

CrpykTypHUii miaposaia (kademapa Kadeapa my0rivHOro ypAaAyBaHHSA, MPAKTUYHOI IICHXO0JIOTII TA TOCTHHHOCTI

abo iHIIui TiApo3aAI),
BimoBiganpHMH 32 peasizarito OIT

IHIIi HaBYaAJIBbHI CTPYKTYPHI eidcymmsa
migpo3ainu (kadeapa abo iHm
MiPO3/ian), 3aIydeHi 10 peasizartii

Micre (aapeca) mpoBa>KeHHS M. JIBBiB, Bys1. KyJibmapkiBcbka, 99
OCBiTHBOI AistibHOCTI 32 OI1T

OcBiTHA mporpama nepenoayae He nepedbauae
IIPUCBOEHHA Ipodeciiinoi

kBaTidikamii

ITpodeciiina kBamidikaris, axa gidcymus

mpHuCBOOETHhCA 3a OI1 (32 HaABHOCTI)

Mosa (MOBH) BUKJIaJaHHS Yxpaincbka

ID rapanTa OIl y EJEBO 340101

11 rapanra OII Minukesua Bosroaumup BacuiboBmya
ITocapa rapanTa OII JloeHT

KopmopatrBHa esieKTpoHHa azijpeca  business_law@ukr.net
rapanra OII

KonTaktauii tresiedon rapanTa OIT +38(067)-675-11-43

Jonarkosuii Tesiedon rapanra OI1 eidcymmitl
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®opmu 31006yTTs OcBiTH Ha OII TepMmiH HaBUaHHSA

3a04YHa 1. 4 Mic.

OYHAa JIeHHA 1. 4 Mic.

4. 3araiapHi Bizomocrti mpo OII, icropio ii po3po0/ieHHA Ta BIPOBAZKEHHA

OcBiTHBO- npocpecif/’lHa nporpama «lIpakTuyHa TICUXOJIOTiSA» JPYTOTO (MaI‘iCTepCBKOI‘O) PiBHSA BUIIOI OCBiTH 32
cneulaanlcTIO C4 «Ilcuxosnoria» ramysi 3Hanb C «ConianpHi HayKy, )KypHa)IICTI/IKa iHpopMarig Ta Mi>KHapOHi
Bl,ZLHOCI/IHI/I» p03p06ﬂeHa BII{HOBIZ[HO Jlo 3aK0oHy YKpaiHu «IIpo BuILy OCBITY» Bif] 01.07. 2014 p. N© 1556-VII, Cragmapty
BUILOI OCBITH 3a crieniasbHicTIo 053 «IIcuxomoris» ranysi sHaHb 05 «CoiasbHi Ta HOBEAIHKOBI HAYKH» /IS IPYTOTO
(MmaricTepchKOro) piBHS BHIIOI OCBITH, 3aTBEPXKEHOTO Haka3oM MiHicTepcTBa OCBiTH 1 Hayku YKpaiHu Bif 24.04.2019 p. N
564, Ta HanionasibHO1 pamku kBasidikamiii (mocranoBa KMY Biz 23.11.2011 p. N 1341).

OIIII 3aTBEpAKEHO piIIIeHHHM Buenoi pagu 3BO «JIbBiBChKUI yHiBepCHTeT 6i3Hecy Ta mpaBa» (mpoTokos N2 11 Bif
28.05.2026 p.) Ta BBEJIEHO B JIi10 HAKA30M PEKTOpA; /1aTa BBE/ICHHA B Jlif0 — 01.09.2026 p. Peasizaniro OIIII nokiazieHo Ha
Kadezpy ny6/IiaHOTO ypAAyBaHHSA, IPAKTHYHOI IICKXOJIOT]i Ta FOCTHHHOCT, CTBOPEHY HAKa30M PEKTOpa Bij 01.09.2026 p.
No¢ 114-BK Ha BukoHaHHA pimeHHsa BueHoi pagu Bix 28.05.2026 p. (HpOTOKOJI No 11); kazpoBuii ckiazg kadeapu
cpopMoBaHO HAKa30M Bij 02.09.2026 p. N2 113-BK.

ITporpama pospobJieHa pobouoro rpynoro 3i crerianpHocti C4 «IIcuxomorisa» 3BO «JIpBiBchKUI yHIBepcHTeT 6i3HeCy Ta
npasa» y cknazi: Bosnogumup [TIITVMKEBMY (rapaHT mporpamMu) - KaHAUAAT OPUAUYHUX HAYK, 3BO «JIbBiBChKUI
yHiBepcuTet 6i3Hecy Ta mpaBa»; Jlapuca AHKOBCBKA - 10KTOp eKOHOMIYHHX HayK, Ipodecop, 3acIyKEHUN PALliBHUK
ocBitTu Ykpainu, 3BO «JIbBiBChbKUH yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpasa»; Jllooomup COIIIJIBHUK - 10KTOp IOPUAUYHUX HAYK,
JIOKTOP TeXHIYHMX HayK, Ipodecop, 3acayxeHui BuHaxigHuk Ykpainu, 3BO «JIbBischkuil yHiBepcuTeT 6isHecy Ta IpaBa»;
Pyciian CKPUHBKOBCBKIY - kaHauaaT eKOHOMIYHUX HayK, mpodecop, 3BO «JIpBiBCbKU yHiBepcUTET Oi3HECY Ta
npaBa»; Map’ssa CAITAPTA - 3m06yBau apyroro (Maricrepcbkoro) piBHA Buioi ocsita OIIIT «IIcuxosorisa» 3BO
«JIbBIBCHKHI YHiBEpCHUTET Oi3HECY Ta IIpaBa».

3oBHimHi penensentu: 'annaa KATOJIUK - 10KTOp IICHUXOJIOTIYHIX HAyK, Ipodecop, JIbBIBChKUI IepKaBHUN YHIBEPCUTET
BHyTpiIHix cripaB; Poman APEMKO - kaHauaT cUxX0JIOTIYHUX HAYK, JOIEHT, JIbBIBCbKUH /lep;KaBHUI YHIBEPCUTET
Ge3MeKu KUTTENIAIBHOCTI. .

Penensii-piaryku 3oBHilHIX cretikroyaepis: Bacuas IIOJIYHKO - BUkoHaBUME IUPEKTOP, POH/T PO3BUTKY TPOMAZCHKUX
opraHizanii «3axifiHo-yKpalHChbKUH pecypcHui neHTp»; Hartasia ACbKIB - BukonaBunii gupekrop, I'O «OcBiTHIN
pecypcuuii nienTp»; Haramis THATIOK - npesuzenrt, Safehause Inc. (urrat Miuuras, CIITA).

O6c¢sr OIIIT — 9o kpexutiB €KTC, TepMiH HaBUaHHS — 1 PiK 4 Micsii, popma 3700yTTs OCBiTH — OuHA (IeHHa), 3a04YHa.
OcCBiTHS IporpamMa aKpeJUuTYETHCS BIEPIIIE.

5. Indpopmarnisz npo KOHTHHTEHT 3A00yBauiB Bunoi oceitu Ha OII ctaHOM Ha 1 }KOBTHS IIOTOYHOTO
HaBYAJIBHOTO POKY Y Po3pi3i ¢popm 3100yTTa 0CBiTH Ta JineH3iiHuit oocar 3a OI1

Pix HaBuajapHui 06car KOHTUHIEHT CTyAeHTiB Ha Y Tomy uncJii iHo3eMIiB
HaBYaHH | PpiK, y skoMy | HaGopy Ha BiAMOBiZHOMY pOIIi HABYAHHS
b BigOyBCH Olly CTAaHOM HA 1 }KOBTHS IIOTOYHOTO
Ha0ip BigmoBigHO HaBYaAJIbHOTO POKY
3m00yBaviB My
BiAIIOBIZHOrO | HaBYAJIBHO
POKYy My poui o 3 on 3
HaBYAHHA
1 Kypc 2026 - 2027 10 3 2 0] o]
2 Kypc 2025 - 2026 10 3 5 (o} 0o

Ymoeni nosnauenns: O]l — ouna aenHa; OB — ouHa BeuipHs; 3 — 3aouHa; JIc — aucraHiiiina; M — mepeskeBa; Iy1 — AyajibHa.

6. Indopmania nopo ixmri OIT 3BO 3a BiAMOBIAHOIO creiaIbHICTIO

PiBeHb BHUIIIOI OCBIiTH Indopmanisa npo ocBiTHi nporpaMmu

IM0YaTKOBUH PiBeHH (KOPOTKUH ITUKIT) npozpamu 8i0cymHi

nepimwuii (6akanaBpChbKUil) piBeHb npoepamu giocymHi

77383 IlcuxoJsiorisa
88086 IIpakTUUHA ICUXOJIOTiA

JIpyruii (MaricTepchbKuii) piBeHb

TpeTiii (OCBITHbO-HAYKOBUI/ OCBITHBO-TBOPYUI) npoepamu 8i0cymHi

piBeHb

7. Indopmania npo mwiomi npuminmess 3BO craHoM Ha MOMEHT NOJAHHA BioMocTel Ipo
CaMOOIIiHIOBAHHA, KB. M.

HapuasibHa 1urora
CropiHka 3
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¥Yci npumimennas 3BO 8998 5083
Baacui npumitnenss 3BO (Ha mpasi BJ1acHOCTI, FOCIO/IapCHKOTO 5859 2696
BiflaHHs a60 OTIEPATHBHOTO YIIPABIiHH)

[IpumimneHHs, IKi BAKOPHUCTOBYIOThCS Ha iHIIIOMY IIpaBi, aHixK 3138 2387
IIPaBO BJIACHOCTI, TOCIIO/IAPCHKOTO BiIaHHS a00 OIIepaTUBHOTO

yrpasJiiiHH:A (OpeHza, 6e30I1aTHE KOPUCTYBaHHS TOIIIO)

ITpumimmenHs:, 371aHi B OpeHy o] o

Ipumimxa. s 3BO i3 BCII indopmarnisa 3a3HavaeThes:
[ mopno OII, sixa pearisyerses y 6azoBomy 3BO — 6e3 ypaxyBanss npumimens BCIT;
(1 momo OII, sika peasnidyerhbest y BCII — suiiie momo npumiiiess ganoro BCIT.

8. JoxymenTu uioxo OIT

JlokymeHT Ha3ssa ¢aiiia Xemr ¢graiia
OcBiTHs IporpamMma OIIIT_C4 F/TrfiSEjhEIC2wxynObimuVhvb4FMKgJivymCPK72Q=
IIpaxm.ncuxoaozis_mazicmp_2026
_-.pdf
Haguasnpauii miau 3a OI1 __HII IIpaxm.ncuxono2is Jlenua U/WcbhSPc+kwQ2dOQHr9ADnTHL5GeB8tgekiHigFjKk
¢dopma.PDF =

Hapuasnpuuii mian 3a OI1

__HII IIpaxm.ncuxonoein 3aouHa
¢dopma.PDF

2VT3qOCx/Azt2ZBxIgXGmDhyxpQrPkwxrDuoqxdYBo8

Marepianu Big 3BO:
MIPOMO3HIIil Ta peKOMeHAAITI1
BiJl p06OTO/1aBIIiB, TAOTHUIS
BizimoBizHOCTI my6JTiKaIi
HayKOBUX KEePiBHUKIB
HampsMam (TeMaTHKaM)
JTOCJTi/I?KEHD acIipaHTiB (s
OII TpeThOro piBHS OCBITH)

Bideyx_OPI]_Hamanis Acvkie_Ha
6aanxy.pdf

m31ySkm4YIRWTV59RtXkgLl42xFLI3RSy6hCfitigso=

Marepianu Big 3BO:
MIPOIO3HIIii Ta peKOMeHAAITi1
BiJl p06OTO/IABIIiB, TAOTHIST
BiZioOBiZiHOCTI myOJTiKaIin
HAyYKOBUX KEPIBHUKIB
HanpsMam (TeMaTHKaM)
JIOCJTi/I?KEHD acIipaHTiB (11
OII TpeThOTO PiBHS OCBITH)

Bideyx_CIIIA_Mivuearn_Hamanin
T'namiok.pdf

VIjpoirM4dFeajo+wjOUAVIdgBS30pXas5tQtebmU21s=

Marepianu Bigg 3BO:
IIPONO3HIIii Ta peKOMeHAAITI1
Bif1 po60OTOIABIIIB, TAOIHIISA
BiZiOBiTHOCTI mMy6JTiKarii
HayKOBUX KepiBHUKIB
HampsiMaM (TeMaTHKaM)
JTOCTII/I?KEHb acmipaHTiB (s
OII TpeThoro piBH:A OCBITH)

Peyensisn_2_Apemxo_IIpakmuuna
ncuxonozis.pdf

ui17NhFSYForxxUZs1PtO/ddRHSx0X50Ua47aJXsSul=

Marepianu Big 3BO:
MIPOMO3HIIii Ta peKOMeHAAITi1
BiJl p06OTO/1aBIIiB, TAOTHUIST
BiZioOBiZiHOCTI myOJTiKaIif
HayKOBUX KePiBHUKIB
HampsMam (TeMaTHKaM)
JTOCJTi/I?KEHD acIipaHTiB (11
OII TpeTbOro piBHS OCBITH)

Peuyensis_1_TI'anuna
Kamoaux_IIpakmuyHa ncuxono2is

(1).pdf

S0QmcoEHTXWOKYHXQRnIE6fP7+hdPgYa/sS7xpldgh
E=

Marepianu Big 3BO:
IIPOMO3HIIii Ta peKOMeHAAITI1
BiJl p0OOTO/1aBIIiB, TAOTHISA
BiZiOBiZiHOCTI myOJTiKaIin
HAyYKOBUX KEPIBHUKIB
HanpsMaMm (TeMaTHKaM)
JIOCJTI/I?KEHD acIipaHTiB (11
OII TpeThoTO PiBHSA OCBITH)

Bideyx_3YPI[_ncuxoaoeia.pdf

eAhoEkWhPQ3fQ+CzLk6SWJFRJeGrtJ5llomeUuKBCRI

1. IIpo€exTyBaHHS OCBIiTHHOI MpOrpaMu
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Yu OCBITHA mMporpaMa Ja€ MOKJIHBICTH JOCATTH Pe3y/IbTaTiB HABYAHHA, BU3HAUYEHUX CTAHAAPTOM BHIIOL
OCBiTH 3a BiAMOBIAHOIO crieliaIbHiCTIO Ta piBHEM BUIIOI ocBiTH? SIKIIO cTaHAAPT BULIOI OCBITH 34
BiZIIOBIHOIO CHIEiaIbHICTIO TA PiBHEM BHUIIO1 OCBITH BiICYyTHIH, MOACHITH, AKNM YHHOM BusHadyeHi OI1
MpoOrpaMHi pe3y/IbTaTH HABUAHHA BigAnmoBizawoTs BumMoram HaioHaipHOI paMky kKBastiikaii ais
BignoBigHoro kpagigikaniiinoro piBua?

OcBiTHBO-TIpO(ECifiHA Tporpama « IlpakTuana [ICUXOJIOTIiA» APYrOro (MaI‘ICTepCBKOI‘O) PiBHS BHUIIO] OCBITH ITOBHICTIO
3a0e3meuye JOCATHEHHS Pe3yJIbTaTiB HAaBYaHHA, BU3HauYeHnX CTaH/IapTOM BHUIOI OCBITH 3 CIIEeLiaJIbHICTIO 053
«IIcuxoJtorisi» ranysi 3HaHb 05 «Collia/ibHi Ta IOBEIIHKOBI HAYKM », 3aTBEpAkeHuM Hakazom MOH Ykpaiuu Bif 24.04.2019
N¢ 564, o Bixnosizae creriaabHocTi C4 «Ilcuxomorisa».

B OIIII Bu3Hau€HO CHCTEMY IHTETPaJIbHOI, 3aTAJIPHUX 1 cHerianbHuX ((paxoBuX) KOMIIETEHTHOCTEH, siKa Oe31I0cePeTHHO
KopeJioe 3 ieckpuntopamu HarioranpHoi pamku kBatidikanit (HPK) 7 piBHS — 3HaAHHA, yMiHHSA/HAaBUYKH, KOMYHIKaIlis,
BiINIOBiAAIbHICTD i aBTOHOMIs. BiZiITOBiTHICTD MiZITBEP/IKYIOTH MaTpuIli, HaBezeHi B OIIII, 1110 IEMOHCTPYIOTh Y3TO/I?KEHH S
KOMITETEHTHOCTEH i MpOoTrpaMHUX pe3yJIbTaTiB HaBYaHH:A 31 CtanmapTom ta HPK.

3MmicT OCBiTHIX KOMHOHeHTiB, CTPYKTypa HaBYAJIBHOTO ILIAHY, METOM HABYAHHS ¥ OIiHIOBaHHs (GOPMYIOTH Y 3100yBadiB
37IaTHICTH PO3B HByBaTI/I CKJIAJTHI cIierniaTi3oBaHi 3a7a4i ta r[p06JIeMH y cdepi ncuxosiorii, AKi nepea6aqa10"rb TIPOBE/IEHHSA
JIOCJTi/’KEHD, aHAJII3 IICUXIYHUX SBUIL, PO3PO0JIEHHS IICUXOJIOTIYHUX IHTEPBEHIIIH 1| IPUUHSATTSA PillleHb B YMOBax
HEBU3HAYEHOCTI.

OTke, mporpamHi pesysipratu HapuaHHsA OIIIT noBHicTIO y3ro/keHi 3 BuMoramu CTaHZapTy BUINOI OCBITH Ta
neckpunropamu HPK g1 mpyroro (MaricrepchbKoro) piBHs.

Yu 3MiCT OCBITHBOI IPOrpaMu BPaXOBYE€ BUMOTH BiAnmoBiAHUX npodeciiiHux ctaHaapTiB (3a HaABHOCTI)?

Tak. 3mict OIIII «ITpakTUYHA IICHXOJIOTiA» BPaXOBY€E€ BUMOTH YMHHUX IPOodeCiHHUX CTaHAAPTIB y cdepi MCUX0JIOTii:
— npodecitinoro crauzapry «IIpakTuaHui meuxoior (corianbHa cdepa)», 3aTBep/XKeHoro HakazoM MiHicTepcTBa
PO3BUTKY €KOHOMIKH, TOPTiBJIi Ta CiIbCHKOTO rOCIOIapcTBa YKpaiHu Bif 03.02.2021 N2 211.

OIIII 3a6e3mneuye hbopMyBaHHSA KOMIIETEHTHOCTEH, 1110 BiZIIOBIJal0Th TPYOBUM (DYHKIIISIM, BU3HAYEHUM MU
CTaH/IapTaMH, 30KpeMa I07I0:

— TICUXO0JIOTIYHO]I AiarHOCTUKH, TPOGITAKTUKHU, KOHCYJIBTYBAHHS, ICXOKOPEKITil Ta TICUXOTeparril;

— MICHUXOJIOTIYHOTO CYIIPOBOAY H HMiATPUMKH OCi0 ¥ KpU30BUX i COIiaIbHO BpA3/IMBUX CUTYAIlisIX;

— po3pobJIeHHS, BIIPOBAIKEHHS Ta OIIHIOBAaHHS e()eKTUBHOCTI IMPOrpaM IICUXO0JIOTIYHOI JOTIOMOTH I peabiTiTartii;

— IOTPUMAaHHS €TUYHUX IPUHITUIIIB 1 CTAaHAAPTIB MpodeciiiHOI AiATHHOCTI IICUXO0JIOTa;

— MPOCBITHUIIBKOI Ta HAYKOBO-AOC/IITHOI AiAIBHOCTI ¥ cepi IICHUXO0JTOTII.

TakuM 4uHOM, 3MicT i cTpykTypa OIIII y3ro/ikeHi 3 moI0:keHHIM ITpodeciiiHoro cranaapty «IIpaKTUYHUN IICUX0JIOT
(comianpHa cepa)», 110 3a6e3meuye miaAroToBKy ¢axiBiliB, CIPOMOKHUX BUKOHYBaTH IIPOQeCiiiHi 3aB/JaHHs B OCBITHIH,
colliayipHil, peabitiTamiiHii Ta iHIKUX cepax.

Yy MeTa OCBIiTHBOI IPOrpaMy Ta IPOrPaMHi pe3yJIbTATH HABUAHHA BU3HAYAIOTHCA 3 yPaXyBaHHAM IOTPEO
3aiHTEpecoBaHUX CTOPiH (CTelKrosaepin)?
- 3M100yBavi BHIIOI OCBITH TAa BUILYCKHUKHU MPOTPaMU

3mobyBaui JIpyTOTo (MaI‘ICTepCLKOI‘O) PiBHS BUSBUIIA SaI_IlKaBJ'IEHICTb y bopMyBaHHi 3aTaJIbHUX 1 CHIEI[iaTBHIX ((baXOBI/Ix)
KOMIIETEHTHOCTEH, AKi YMOZKTHBITIOIOTH JIOCJTITHUTIBKY MisIJIbHICTD 1 CTAHOBJIEHHS (axiBIA-IPaKTHKa y cdepi ncuxoJiorii. 3
MeTOIO BpaxyBaHHsI IXHIX iHTepeciB /10 ckyiasy pobouoi rpym 3 p03p06)'IEHHH MPOEKTY OIIII «ITpakTHYHA ICHXOJIOTIisA»
BrJItoueHo Map'sina Canapra - snoﬁysaqa Jipyroro (MaricTepchbKoro) piBHs BI/IH_LOI ocsiTu. ITiz yac (bopMyBaHHﬂ
IHUBIAyaIPHUX HaBYAJIBHUX IUIAHIB 37100yBayi MaiOTh PaBo obuparu I[I/ICI_II/IHJIIHI/I i3 saraanoymBepcmeTCLKoro
kaTasiory (6aHKy JUCIUILIIH BUIBHOTO BUOOPY) — Bl/:[HOBmHo JI0 BJIACHUX JOCIJHULIBKHX 1HTepec1B 30KpeMa 3 OIJIs/ly Ha
TeMy KBasiikarinHoi p060TH BpaxyBaHHﬂ MPOTIOBHIIiH 37100yBauiB cripusie POBBHTKY BMIHb 1 HABUUOK, Heo6x1,:[an JUIS
37100y TTsI HOBUX 3HaHb, MiZITOTOBKU AKICHOI KBasTi(ikamiiiHOi poOOTH Ta MOAAIBIIOI TPOdECIHHOI TiSITTHHOCTI.

- poGoTogaBIi

Merty, KOMITETEHTHOCTI Ta ITporpamMHi pesysibratu HaBuaHHs OIIII «ITpakTuyHa ICUXO0JIOTiA» BU3HAYEHO 3 YpaXyBaHHAM
PEeKOMeH/IalliH i 3ayBaskeHb CTEHKTOJIZIEPIB 11010 HaBYaIbHOTO I1aHy Ta 3micty OIIIL. ITopsa 3 mum g0 obroopenHs OIIIT
JIOJIy4JaJIHCh TIpe/icTaBHUKY JIbBiBChKOI 00J1aCHOI opraHizalii po60ToZaBIliB y Tayiy3i BUII0i ocBiTH, BO « BJIATOJIMHUM
®OH]I , KAPITAC“»-COKAJIb, BO "IlenTp ocaitHix ininiatus", I'O "3EJIEHUM XPECT".

- akazeMiuyHa CjIbHOTA

Vei kommonernTu OIIIT «ITpakTHYHA IICHXOJIOTiA» BiIIOBIAI0TE OCHOBHUM HaIpsAMaM HayKOBO-ZOCTiIHOI TeMaTuku 3BO
«JIYBII» Ta HAyKOBUM iHTEpecaM HayKOBO-IIEIarOTiYHUX IPAIiBHUKIB I'PyIH 3a6e3I1eUeHH, 10 AA€ 3MOTY BIIPOBAJ[?KyBaTH
ixHi HayKOBi pe3ysIbTaTH B OCBITHIN IpoIIEC.

3 MeTOI0 MOCWJIEHHS MPAaKTUYHUX HAaBUUOK 3/100yBayiB, 32 pEKOMEH/IAIi€0 IIPE/ICTABHUKIB aKaZeMiqHOI CIiIbHOTH,
3okpeMma IIpesuienTa EBponeiicbkoro iHcTuTyTy GesnepepsHoi ocsitr (CrioBauunna) Moszeda 3aTpka, 0co6IHBY yBary
npuisieno OK09 «IIcuxoJ1orist ICUX0TpaBMU» B KOHTEKCTI IMOZ0JIAHHS HAC/TI/IKIB ICUXOTPABMYBAJIBHUX MOIH.
CriBrparis i3 3axiJHOyKpaiHChKUM HaIlioHAIbHUM yHiBepcuTeToM, HY «JIbBiBCchbKa mostiTexHika», HamioHambHUM
VHIBEPCUTETOM BOJHOTO I'OCIIOIAPCTBA Ta IPUPOAOKOPUCTYBaHHS, JIYIIbKUM HAI[iOHAJIbBHUM TEXHIYHUM YHiBEPCUTETOM
JI03BOJISIE HE JIMIIIE OOMIHIOBATHCS IOCBIJIOM IIi/l Yac KPYIJIUX CTOJIIB i HAYKOBO-IIPAKTUYHUX KOH(EPEHIIiH.

®opmyBaHHS Iiel i TPOrpaMHUX Pe3y/IbTaTiB HABYAHHSA TAKOXK CIIUPAJIOCS HA PE3Y/IbTATH HAYKOBUX JIOC/TI/I?KEHb,
armpo6oBaHi Ha Mi>KHAPOJJHUX KOH(EPEHIIIAX, KPYIVIUX CTOJIaX Ta OIy0sIikoBaHi y (haxoOBUX BUAAHHAX, 30KpeMa
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ingexcoBanux y Scopus ta Web of Science.

- iHImi credkxosAepu

IHmIi cTedKroIepy MayIk 3MOTY TOJIyYUTHUCA IO OOTOBOPEHHS IPOEKTY Ta HacTynHuX pepaxiii OIIIT «IIpakTuyna
IICUXOJIOTifA», ONMPWIIOAHEHUX Ha odiriliHomy BebcaiiTi 3BO «JIYBII»; yipo10B:k rpOMaicbKOT0 0OTOBOPEHHS IIPOIIO3UIIiT
BiJl HUX He HaJXOAMJIO.

¥V nporieci MOHITOPUHTY, eperyiAny Ta BrockoHaseHHA OIIII mpoBoANTHCA aHAII3 MeAIapoCTOpy 3 ypaxyBaHHAM
npodeciiiHOI CIIPSMOBAHOCTI MPOTPAMU, BPaXOBYIOThCsI IPOTIO3UIIil, BUKJIa/IeHI B AHAIITHYHHUX 3BiTaX OPTaHiB Jep:KaBHOI
BJIQJIV TA MiCIIEBOTO CAMOBPSAYBAaHHs, HAIIPAIIOBAHHAX I'POMaJICBKUX OpPTaHi3alii, My0/IiyHUX BUCTYIIAaX Ta iHTEPB’10
IIpe/iCTaBHUKIB ITpodecifinoi ciyibHOTH. IIporpamMHi pe3yspTaTy HaBYaHHA cPOPMYILOBAHO 3 ypaxyBaHHAM iHTepeciB
CTEeUKIoJJIepiB; BOHU IepenbavyaioTs GOpMyBaHHSA 3/JaTHOCTI Peayi30ByBaTH IPOEKTH 3 YIOCKOHAJIEHHSA IICHX0JIOTIYHOI
IIPAKTHKY, 30KpeMa y cdepi ICHXOCOMATUKY.

Yu MmeTa OCBITHHOI MpOrpaMu BiinmoBigae micii Ta crparerii 3akjiaay BUIIOI OCBiTH?

Tak. Meta OIIII «IIpakTuuHa IICHXO0JIOTisI» IIOBHOIO MipOIO BiITIOBiZIa€ Micii Ta cTparerii po3BUTKY 3akyIaaly BUIIOI OCBITH
«JIbBiBCHKHMIT yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/3LA65Sm).

Miciero 3BO «JIYBII» € HaaHHA BUCOKOSIKICHUX OCBITHIX ITOC/IYT, 3AiHCHEHHs CyYaCHUX HAYKOBUX JTIOC/TiIXKEHb 1
MPOCYBaHHS T'YMaHICTUUHUX IIHHOCTEH Y PETiOHAILHOMY, HAIliOHAJIbBHOMY Ta €BPOIeiicbKoMY mpocTopi. CTpaTeriuna MeTa
VHIBEPCUTETY — CTBOPEHHS IPUBAGIUBOTO JIIOIMHOIEHTPUYHOTO OCBITHHOTO, TPO(deciiHOTO i HAYKOBOTO Cepe0BUIIA
Yyepe3 PO3BUTOK BJIACHOTO MOTEHITIANY, JOCATHEHHSI JIiZiepCTBa B perioHi Ta MisxkHapoaHe BusHauHsA. [l OIIII e o3Havyae
IiITOTOBKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX, iHHOBAITIHHO Opi€HTOBAaHUX (DaxXiBI[iB-IICUXOJIOTIB.

3BO «JIYBII» mocsrae cTpaTeriyHOi MeTU 3aBASAKHU TiCHIN CIiBIIpalli 3 yciMa CTeHKXO0JIZIepaMu: OpTaHaMH JIepKaBHOI BJIaJH,
BITUMBHSHUMH 3aKJI1aJIaAMU BUIIOI OCBITH, Cy0 €KTaMU I'OCIO/IapPIOBAHHs, TPOMaZICBKUMHU OpraHizamisamu Tomo. OITIT
I'PYHTYEThCS Ha IIPUHITUIIAX T0OPOYECHOCTi, KOMILJIEKCHOCTI, MOOLIBHOCTI, ITyOJIiYHOCTI Ta ITPO30POCTi; Ha ITUX 3acaziax
3IiMCHIOETHCS IMiZITOTOBKA (DaxiBIliB, AKi CHPUATUMYTH PO3BUTKY YKPAiHU K He3aJI€XKHOI, IEMOKPATUYHOI, COIIiaIbHOIL Ta
€KOHOMIYHO PO3BUHEHO] JIepKaBHU.

Yu MmeTa OCBITHBOI IPOrpaMu Ta NPOrpaMHi pe3y/IbTaTH HABUaHHA BU3HAYAIOTHCA 3 yPaXyBaHHAM
TEeHAEHIIiil PO3BUTKY HAYKH i cieniaibHOCTI?

Tak. Mera OIIII «IIpakTu4yHa ICUXOJIOTisA» Ta IPOTPAMHI Pe3yJIbTaTH HaBUYaHHA cHOPMYIbOBAHI 3 ypaXyBaHHAM CyJacCHUX
TeH/IeHIIi¥ PO3BUTKY IICHXO0JIOTIYHOI HAYKH, OCBITH Ta MPAKTUKMU B YKpaiHi Ta CBiTi.

[Tporpama opieHTOBaHa Ha IiATOTOBKY (axiBIliB, 37JaTHUX IIPAIIOBATH B yMOBax TpaHcdOpMaIliil CycIIiyibcTBa, BOEHHUX
BUKJIMKIB, I poBizaiii Ta 3pocTaHHs HOTPeOU HaceIeHHs B ICUX0JI0TiuHil miaTpumii. 3mict OIIII Bijjo6parkae mpoBiiHi
HaIPsIMU PO3BUTKY TaTy3i — KOTHITUBHO-IIOBE/[IHKOBY, TYMaHiCTUYHY, HEHPOIICUXO0JIOTIYHY, KDU30BY, BIICBKOBY,
TIO3UTHBHY Ta OPTaHi3alliifHy ICUXO0JIOTII0, — & TAKOK YIIPOB/XKEHHS iIHHOBAI[IMHNUX TEXHOJIOTIH IICUXO0JIOTIYHOI JJOTIOMOTH,
TICUXO€E/TyKaIlil Ta Meiartii.

[TporpaMHi pe3yIpTaTi HaBYaHHsA CIPSAMOBaHI Ha GOpMyBaHHS y 3/100yBaviB 3/1aTHOCTI:

— 3/IMCHIOBATH HAYKOBO-/IOC/IITHY Ta aHAIITHIHY JUsUTbHICTD i3 BAKOPUCTAHHAM CyJaCHUX METO/iB 1 T PpOBUX
IHCTPYMEHTIB;

— IIPOBOAUTH IICHXOJIOTiIUHI iIHTEPBEHIIII, KOHCYJIPTYBaHHSA Ta peabisTiTallito 3 ypaxyBaHHAM MIXKHAPOJIHUX IIPAKTUK;

— OTPUMYBATHCS ETHYHUX HOPM ITpodecil B HOBUX COI[IOKYJIBTYPHUX i TEXHOJIOTIYHUX YMOBAX;

— aZ[aTITyBaTU HAYKOBI MiJIXOAM [0 CKIaAHUX MPpodeciiHuX CUTyaIlil i po3pobsisiTH iIHHOBAIiiHI MO/IEJTi IICHXO0JIOTTYHO1
JIOTIOMOTH.

OTike, MeTa ¥ pesysipraTi HaB4aHH:A OIIII BigOBIAAIOTH aKTYaIbHUM TEHZEHIIAM PO3BUTKY HAyKH, TPOdECIHOI TPaKTHKH
Ta CyCIIUIBHUM oTpebam, 1o 3abe3medye ii cydacHicTh | KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

Yu MeTa OCBITHBOI IPpOrpaMy Ta NPOrpaMHi pe3y/IbTaTH HAaBUaHHA BU3HAYAIOTHCA 3 yPaXyBaHHAM
TeHAEHIill PO3BUTKY PUHKY IIpali, rafy3€BOro Ta perioHaJIbHOro KOHTEKCTy?

Tak. Mera Ta nporpamHi pe3ysibraty HaBuaHHA OIIIT «IIpakTraHa ncuxosorisa» chopMyJIbOBaHi 3 ypaxyBaHHAM TeHEHITIH
PO3BUTKY PHHKY Tpar, rajly3eBHx i peI‘iOHaJIbHI/IX notpeb. IIporpama 30pieHTOBaHa Ha IiAroToBKy (axisIiB, 3aTpeOyBaHUX
y cdepax 0CBiTH, OXOPOHHU 37I0pOB A, COI_IlaJIbHOI‘O 3aXUCTy, peaburiTanii, opranizaniiHOro POBBHTKY Ta Oe3mexy, 30KpeMa B
YMOBAaX BOEHHOTO CTaHY Ta MiCJIIBOEHHOTO BiZTHOBJIEHHS, KOJIH ITOIIUT Ha KBasIi(hiKOBaHY IICUXOJIOTIYHY TOIIOMOTY y JIbBOBI
Ta perioHi CyTTEBO 3pOCTaE.

PesysipraTi HaBYaHHA Iepen6avaroTh chOPMOBAHICTS KOMIIETEHTHOCTEH /111 POOOTH B MyJIBTUIUCIUIUTIHADHIX KOMAaH/aX,
HaJJaHHSA [ICUXOJIOTIYHOI OTTOMOTH, peabiiTanii, KOHCYIFTYBaHHS, POOOTH 3 IIEPCOHAJIOM, & TAKOXK 3/1aTHICTh
3aCTOCOBYBATH CyJacHi TEXHOJIOTII Ta 37ilicHIOBaTH Oe31epepBHUN IpOdeCciiHUN PO3BUTOK.

Taxum unHOM, OIIII BiAMOBI/Ia€ aKTyaJIPHUM BUMOTaM HAI[iOHAJIBLHOTO ¥ PETiOHAJILHOTO PUHKY MPAIli Ta CIIPUSIE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BUILYCKHUKIB.

Yu MeTa OCBITHBOI IPOrpaMy Ta MPOrpaMHi pe3y/IbTaTH HABYAHHSA BU3HAYAIOTHCA 3 ypaxXyBaHHAM JOCBiLy
aHAJIOTIYHUX BITYM3HAHUX OCBITHIX mporpam?

Taxk. Mera OIIII «IIpakTruHAa IICUXO0JIOTisI» Ta MPOTPaMHi pe3yIbTaTH HaBUYaHHS BU3HAYEHO 3 YpaxXyBaHHAM JIOCBiTy
AHAJIOTIYHUX BITUM3HAHUX OCBITHIX IMPOTpaM, 110 3a0e31euye i y3ro/KeHiCTh i3 Cy4YaCHUMU TEHEHITIAMU PO3BUTKY
TICUXOJIOTIYHOI OCBiTH B YKpaiHi.

ITix gac pospobsennsa OIIII mpoaHaIi30BaHO 3MICT i CTPYKTYPY OCBITHIX IMpOrpaM IPOBiHUX 3aK/Ia/iB BUIIIOI OCBITH,
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30KpeMa:

— Opntecpkuil HAITIOHAJIPHUY €KOHOMIYHUH YHIBEDCUTET;

— HanionanpHuii yHiBepcureT "[lostaBebka nosiTexuika imeni FOpis Kongpatroka';

— ITpuBaTHUH BUINMI HABYATFHUN 3aKjIa/1 "EBPONEHChKUH yHIBEPCUTET .

BpaxyBaHHS IXHIiX OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, ITi/IXO/AIB /10 (pOpMyBaHHS KOMIETEHTHOCTEN Ta OpraHisarlii IpaKTUYHOI
MiZITOTOBKH JaJI0 3MOTY 3a6e31eYnTH 30a71aHCOBAHICTh TEOPETUYHOI, IPUKIAAHOIL Ta JOCTIAHUIIBKOL CKIaJIOBUX, a TAKOXK
BIJITOBIZIHICTh OUiKYBAaHUX Pe3yJIbTaTiB HABUYaHHA BUMoraM npodeciitHoi cinbHoTU. Takum unHOM, OIIII rpyHTYETHCS Ha
KpaIliX HaI[iOHAJIBbHUX MTPAKTUKAX ITi/ITOTOBKY MariCTPiB IICUXOJIOTII.

Yu MeTa OCBITHBOI IPOrpaMy Ta NPOrpaMHi pe3y/IbTaTH HaBUYaHHA BU3HAYAIOTHCA 3 ypaxXyBaHHAM JOCBixy
aHAJIOTIYHUX iHO3EeMHUX OCBiTHIX mporpam?

Tax. Mera OIIII «IIpakTHYHa ICUXOJIOTifA» Ta IPOrPaMHi pe3yJIbTaTH HaBYaHHSA BU3HAYEHO 3 YPaxXyBaHHAM JOCBiIy
aHAJIOTIYHHUX OCBITHIX IIPOTpaM IIPOBiTHUX iHO3€MHHUX 3aKJIa/IiB BUIIOI OCBITH, PO3MIIIEHUX Y BIIKPUTOMY JIOCTYIIi.

ITix vac pospobaennsa OIIII mpoaHaIi30BaHO CTPYKTYPY, 3MICT i METOIUYHI Ii/IXO/IU TAKUX MATiCTEPCHKUX IIPOrpaM:

— Master's programme in Psychology, Maacrpuxrtcpkuii yaiBepcuter (Higepirangu) — cneniasmizanii Health and Social
Psychology, Work and Organisational Psychology, Neuropsychology, Legal Psychology Ta iH.
(https://www.maastrichtuniversity.nl/master-programmes/psychology);

— npodeciiina Maricrepcbka mporpama «Psychology», JIaTBificbKul yHiBepCUTET — creriarisanii 3 KIiHIYHOI ICHX0JI0Tii Ta
TICHUXO0JIOTI1 37I0pOB'sl, OCBITHBOI Ta IIKUIBHOI, OpraHizamiitnoi, ropuangHoi ncuxosorii (https://www.lu.lv/en/studies/study-
programmes-1/masters-study-programmes/psychology-1/);

— npodeciiina maricrepcpka mporpama «Health Psychology», Pusskuii yHiBepcutet imeni Crpaauns (JIaTsisf) — opieHTanis
Ha MPaKTUYHI HABUYKU T4 KOMIIETEHTHOCTI /iis1 mpodeciitHoi aistibHOocTi ncuxosora (https://www.rsu.lv/en/study-
programme/health-psychology);

— MSc Clinical Health Psychology, JIuToBchkuii yHiBepcuTeT Hayk mpo 370poB'a (https://lsmu.lt/en/admission/master-
studies/clinical-health-psychology/).

VYpaxyBaHHSA Mi?KHapOJTHOTO JIOCBiJy ZJaJI0 3MOTY iHTEeIPyBaTH B IPOrpaMy KOMIIETEHTHICHUH, TIPAKTUKO-OPi€EHTOBAHUH i
JTOCJTITHUIIBKHM TTi/IXO/TH, TTIOCUJINTH YBary /10 €ETUYHUX ACIEKTIB MCUX0JIOTIYHOI TPAKTHUKH, TICUXO0JIOTI1 3/I0POB s,
MI>KKYJIBTYPHOI KOMYHIKaIlil, 3aCTOCyBaHHA U POBUX TEXHOJIOTIH i PO3BUTKY aHAJITUYHOTO MUCJIEHHS.

Taxkum unaOM, OTIIII BiATIOBiZIa€ EBPOIIEMCHKIM TEHEHIIIAM ITIITOTOBKY MATiCTPiB IICUXOJIOTII Ta cIIpusie (pOPMyBaHHIO y
3700yBauiB mpodeciiiHol MOGLIBHOCTI, akaieMiuHOI T06POYECHOCTI H TOTOBHOCTI /10 MiKHAPO/THOI CITiBIIparii.

2. CTpyKTypa Ta 3MiCT OCBiTHBOI mporpamMmu

fAxum € oocar OII (y kpeaurax EKTC)?
90

fAxuMm € o6cAr ocBiTHIX KoMIOHeHTIB (y kpeauTax EKTC), cipaMoBaHux Ha poOpMyBaHHA
KOMIIETEHTHOCTEH, BU3HAYEHUX CTAHAaPTOM BHUIIO1 OCBIiTH 32 BiZIIOBIAHOIO CIIEia/IbHICTIO TA piBHEM
BHUIIOI OCBiTH (3a HAABHOCTI)?

64

fAxuii oocar (y kpegurax EKTC) BigBOAUTHCA HA JUCIUILIIHY 32 BUOOPOM 3700yBaviB BUIIIOI OCBiTH?
26

IIpoaemMoHcTpYyiiTe, mo 3Mict OII BignmoBizae npeaMeTHii 06J1acTi 3asABJI€HOI IS HEl CIeniaJIbHOCTL
(cmeiaIbHOCTAM, KO OCBITHS MporpaMa € MizKIUCIUILTIHAPHOI0)?

CrpyKTypa Ta Jiorika peaizallil ocBiTHbO-Ipodecifitol mporpamu «IIpakTHYHA IICHX0JIOTisI» 6a3yEThCS Ha 30a7IaHCOBAHOMY
MMOEHAHHI JIEKIIIMHUX 3aHATD, IPAKTUYHUX POOIT Ta CHCTEMATHYHOI II03aayAUTOPHOI poOb0TH 3100yBayiB, 1110 3a0e31euye
MOCJTiIOBHE Ta IITNO0Ke BUBUEHHS Ta 3aCBOEHHS MaTepiay.

Jloriunuii 3B's130K Mixk (popMamMu opraHisariii HaBUaHHsI Ha OCBITHO-IIPOGECiHHOI0 MPOrpaMoIo Peasi3oBaHo 3a
MPUHITAIIOM HACTYITHOCTI:

1. JIekmitiHi 3aHATTA 3a0e3meuyioTh GopMyBaHHsA (YHIaMEHTaIbHOI TEOPETUYHOI Oa3u Ta 03HAHOMIIIOIOTH 37100yBayiB i3
HAWHOBIIIMMY HAYKOBUMU JTOCATHEHHSIMH y MPeIMETHIN 00J1aCTi.

2. IIpakTHUYHI 3aHATTS CIIPAMOBaHI Ha 6e3Mocepe/IHE 3aCTOCYBAHHS OTPUMAHUX TEOPETHUHUX 3HAHB /71 PO3B'A3aHHS
MIPUKJIATHUX 3aBAaHb, P0300pY KeticiB Ta dopMyBaHHS mpodeciiHUX HaBUUOK. 3MICT MPAKTUYHUX POOIT YiTKO
CHUHXPOHI30BaHO 3 TEMATHYHUM IJIAHOM JIEKITil.

3. CamocriliHa 103aayuTOpHA PoOOTa € HEBi €EMHOIO YaCTHHOIO OCBITHBOTO IIPOIeCY. BOHA BKJIIOYAE ITiITOTOBKY 0
MPaKTUYHUX 3aHATH, POOOTY 3 EPIIO/KEPEIaMU, BUKOHAHHS IHANBIIyaTbHUX TBOPUMX 200 OCTITHUIIPKUX 3aB/IaHb.

Jl71s1 3a0e3IeueHHs] BUCOKOTO PiBHS BUKJIaIaHHS Ta aKTYyaJIbHOCTI OCBITHBO-IIPOdECiFHOI MporpaMu, HAyKOBO-TIeAaroriuHi
MpaIliBHUKU BIIPOBAIKYIOTh ¥ 3MiCT ci1abyciB HOBi aKkTyasIbHI ixkepesia indopmartiii, 30KkpeMa MaTepiaiu, o iHAEKCYIOThCS
y MI>KHapOAHUX HayKOMETPpUYHMX 6aszax maHux (Scopus, Web of Science). Lle 103BoJ1si€ 3a6€31E€UUTH BiAMOBIHICTH
TEOPETUYHOTO Ta IPAKTUYHOTO BUOOPY AUCITUILIIH YV BiATIOBIAHOCTI 0 HOBITHIX MOTpeb pO3BUTKY MpPeIMETHOI 00J1acTi Ta
CY4aCHOCTI.
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fAIKUM YHHOM 3100yBayaM BHIIOI OCBITH 3a0e3meueHa MOKJINBicTh GOpMyBaHHA iIHAUBIAYaIbHOI OCBITHHOL
TpaeKkTopii?

dopmMyBaHHS iHAUBIZyaIbHOI OCBITHBOI TPaeKTOPIi 3/100yBaviB Ha OCBiTHBO-TIpOdecitiHiil mporpami «IIpakTruuHa
TICUXO0JIOTisI» 3a0e3IeueH0 Y IOBHOMY 00Cs3i BiITIOBI/THO /10 3aKOHO/IABCTBA Ta CTAHOBUTH 26,0 KPEJIUTIB Bij] 3arajIbHOTO
obcsary mporpamu. Peastizarisi 1iporo mpaBa BiZioyBa€eThCs yepe3 PyHKI[IOHYBaHHS 3aTaIbHOYHiBepcuTeTChKoro Karaory
BubipkoBux aucruiutia (KBI).

[Tpoueypa BU6GOpY € MPO30POI0 Ta ABTOMATU30BAHOIO: MariCTPaHTU 3/IICHIOIOTH BUOIpP caMOCTiiHO Ha odiiiHOMYy caiTi
www.lubp.com.ua micss nonepeHpOro 03HaHOMIIEHHA 3 cuytabycamu. [l popMyBaHHA cHeliani3oBaHuX npodeciiHuIx
TPAEKTOPI B OCBITHBO-IIpO(decifiHil mporpami nepegbayeHo BUOIPKOBI IUKIIH, 30KpeMa: IIUKJI 3arabHOI IMiJITOTOBKH
(BK1.01-1.08) Ta nukit npodeciiinoi miaroroBku (BK1.09-1.16), 1110 /103BoJIs€ 37100yBayaM MOTJInOUTH 3HaHHA y cepax, siki
HalbinbIIe BiIITOBIIAIOTH iXHIM Kap'€pHUM IUIaHAM.

AxuM YHHOM 3X00yBaui BHIOI OCBITH MOKYyTh peajIidyBaTH CBOE IIPaBO HA BUOIP HABYAJIbHUX JUCITUILTIH?

Peasrizanis mpaBa 3/100yBadiB pyroro (MaricTrepchbKoro) piBHA BHUIIOI OCBITH Ha GOpMYBaHHS iHAMBITyaIbHOI OCBITHHOL
Tpa€EKTOPii Ha OCBITHRO-IPOdecitiHill mporpami «IIpakTUYHA IICUXO0JIOTisA» MOBHICTIO 3abe3IeueHa i clipsMOBaHa Ha
MOTTNOJIEHHS IXHBOTO MPO(ECITHOTO Y1 HAYKOBO-IOCTIHUIILKOTO HAIPAMKY. O0cAT BUOIPKOBOI CKJIaIOBOI CTAHOBUTH 26,0
KPEIUTIB, IO MTOBHICTIO Bi/IMOBiTa€ HOpMAaTUBHUM BHMOTaM.

BpaxoByroun crierudiky miroOTOBKH MariCTPiB IPOIOHYIOThCA MUTICHI UK/ BUOIPKOBUX JUCIHILIIH, AKI OPiEHTOBAHI Ha
KOHKPETHi cepu MpareBIalTyBaHHsa ab0 HayKOBY po0oTy. 30KpeMa, Ha OCBITHBO-TIPodeCciiHi mporpami mpeacTaBIeHO
IUKIN: « [[FKJI 3arajibHOI MiZITOTOBKU» CIIPAMOBAHUM HA MMPAKTUYHY JOIIOMOTY, KpU30BY iHTEPBEHIIIIO Ta 30epesKeHH
TICUXIYHOTO 3/I0POB’s. I, X0ua I1i mpeAMeTH MAIOTh YiTKUH MPAKTUYHUH i KJIIHIYHUN BiITIHOK, BOHU BHUCTYIIAIOTh K 0a30BUIH
incrpymenTapiii (core skills), skuM cbOroiHI MOBUHEH BOJIOIITH KOXKEH cydacHui meuxosior. [uki 311 rotye 3m06yBadiB 10
pobotu «Biu-Ha-Biu». Ta «[UKJI IPOdECIHHOI MATOTOBKY », AKUU CIPAMOBAHUN HA B3aEMO/III0 IICUX0JIOTA 3 IIPABOBUMU
iHCTUTYTaMU, ZIeP3KaBOI0, CYCITIJILCTBOM Ta PUHKOM. 30KpEMA, COIiaTbHO-KOMYHIKATUBHUIN Ta MAaPKETHHTOBUI HATIPSIM,
€KCIIEPTHO-IIPABOBUH Ta KPUMIHATICTUYHUH HAMPAM, BiliCbKOBO-COIiaIbHUN Ta HOpMaTUBHUY HanpsaMm. el nuka popmye
BiliCbKOBO-IOPUANYHUI Ta €KCIIEPTHUI PO IICHX0JI0Ta, IKUH 3/JaTHUH ITPAIIOBATH B JIEPKABHUX CTPYKTYPAaX, CUIOBUX
BiZloMCTBax, Cy/IOBiH crcTeMi YM OyAyBaTH YCIIIIHY Kap €PY y IPUBATHIN IpakTuili. Bubip mukIy 3MiHCHIOETbCS y 2-My
ceMecTpi Ha OCHOBI Kap'€pHUX IJIaHIB MaricTpaHTa Ta TEMAaTHUKHU HOro MaliOyTHBOI KBasTidikamiiiHol poboTH.

Onuiith, skuM YnHOM OII Ta HABYAJIBHUH IVIAH NepeA0aYalOTh MPAKTUYHY HiATOTOBKY 3100yBayiB BHIIO1
OCBiTH, KA J03BOJIfAE 3100yTH KOMIIETEHTHOCT1, HEOOXIiHi /i Hoga b1I0l Mpo@deciiiHOI AiATbHOCTI

[TpakTHYHa MiATOTOBKA MAaTICTPiB HA OCBITHBO-IIpOdeciiiHil mporpami «IIpakTryHA IICUX0IOTiA» Ma€ HACKPI3HUU XapaKTep
Ta iHTErpOBaHA y BCi €Tany HaBYaHHA /11 GOPMYBaHHSA CTINKUX ITPOdeCciiHUX KOMIIETEHTHOCTEH.

HapuasipHU# IU1aH nEpeAdavaE peasrisamnio MPakTHIHOI CKIaZ0BO1 uepes Taki popmu:

[Tpodecitfino-opieHTOBaHI MPAKTHUKH, AKi MPOXOAATH Ha 6a3i miANPHEMCTB, YCTAHOB Ta OpraHizaliil BignosigHoil ramysi. Llei
eTarl I03BOJIsIE 3/100yBavaM aJanTyBaTUC /IO PeaIbHUX YMOB IIpaili, BAKOHYBATH 110CA/I0Bi 000B'13KHU Ta 30upatu pakTudHi
JlaHi 151 BUITyCKHUX KBaTi(piKamiiHUX pooiT.

[TpakTuyHi 3aHATTA 3 PAXOBUX AUCIUILIIH, 3MICT KUX MOOYZ0BAHO HA PO3B'A3aHHI IPUKJIAJHIX 3aBJaHb, Po3060pi
BupoOHUYHX KeliciB (Case Study), mozmeroBanHi npodeciiiHUX cuTyalliil Ta BUKOHAHHI iHAWBIAyaIbHUX TPOEKTIB.
CaMocTiliHy JOCTIAHUIIBKY Ta TPUKJIAAHY POOOTY, 1110 MMOJIATAE Y MiITOTOBI aHAITUYHUX MaTepiajiB, MpOBeAeHH]
€KCIIEPUMEHTIB Ta BUKOHAHHI 3aB/IaHb IIij] KEPIBHUIITBOM BUKJIAJIadiB.

CucreMHiCTb IiZITOTOBKY 3a6€3I1€UyETHCS B3AEMO/TIEI0 KEPIBHUKIB Bijl KadhepH Ta HACTABHUKIB BijJl BAPOOHUIITBA, 1110
rapaHTYy€E BiIMOBIHICTh MPAKTUYHNUX HABUYOK MATICTPiB aKTyaJIbHUM BIMOTAaM PUHKY IIPAIli.

IIpoaemoHcrpyiite, mo OII 7o3BoJs€ 3a0e3MeunTH HA0YTTA 3J00yBaYaMi BUIIO1 OCBIiTH COI[ia/IbHUX
HaBUYOK (soft skills) ynponoB:x nepioxy HaBuaHHA

dopmyBaHHs corianbHuX HaBUYOK (soft skills) 3mo6yBauis 3BO «JIYBII» € HeBiI' €eMHOIO CKJIaIOBOIO OCBITHRO-TIPOdECiHOT
nporpamu «IIpakTHyHa IICUXOJIOTiA» Ta 3abe31eUyeThCs Yepe3 THYIKY OpPraHi3aliilo OCBiTHBOTO IIPOIIeCY Ta 3aCTOCYBAHHA
CYJacHUX METO/IiB HaBYaHHA.

InTepakTHBHI MeToy HaBYaHHA. I1iJ] yac JieKmii Ta IPAaKTUYHUX 3aHATh BUKJIA/Iaui BHKOPUCTOBYIOTh POOOTY B MaJIHX
rpymax, KOMaH/IHI IIPOEKTH, HAYKOBI ucKycii, mpodeciiino-zinoBi irpu. I'osoBHA MeTa nosiArae y 3MmimeHHi GoKycy 3
TEOPETUYHOTO HAKOITMYEHHA 3HaHb Ha (HopMyBaHHA IpodeciiiHol cy0’ €KTHOCTI 3 BUPaXKEHUM KPUTUIHUM MICJIEHHAM Ta
TOTOBHICTIO MariCTPiB 10 CAaMOCTIHHOTO MPOQECIHHOTO PO3BUTKY.

BinpHuit Bubip pucnuiurid. Yepes MUKII 3arajibHOI Ta TpodeciiiHol miAroTOBKY 37100yBavi MalOTh MOKJIUBICTh 0OUpaTH
JUCIUIUTIHY, 6e3110CcepeHBO CIIPAMOBAaHI Ha PO3BUTOK iX IpodeciiiHOl TisIBHOCTI, IICHXO0JIOTII JIiZiepeTBa Ta J{IJI0OBOTO
CIJIKYyBaHHS.

[TpakTHUYHA MATOTOBKA Ta peasibHe cepeoBuile. [IpoXo/i?KeHHsI TPaKTUK Ha MiIMPUEMCTBAX, yCTAHOBAX, OPTaHi3aIlisax Ta
KOMYHIKaIlifl 3 KoJIeramMu i KepiBHUKaMHU BUPOOHUIITBA CIIPUSAIOTH a/IAIITUBHOCTI, PO3BUTKY €MOL[IHHOTO iHTEJIEKTY Ta
HAaBHYOK JIIJIOBOTO €THKETY B IpodeciiiHOMY ceperoBUIIi.

IIpoaeMoOHCTpYIiTE, 1[0 3MIiCT OCBITHHOI IIPOrPaMH MA€ YiTKY CTPYKTYPY; OCBiTHI KOMIIOHEHTH, BKJIIOYEH] /10
OCBITHBOI IPOrpaMu, CTAHOBJIATH JIOTIYHY B3a€MOIIOB A3aHy CHCTEMY Ta B CYKYITHOCTI Jal0Th MOKJIUBICTH
JOCATTH 3asBJIE€HOI METH Ta IPOrPaMHUX Pe3yJIbTaTiB HaBuaHHsA. [[poaeMOHCTpyiTE, [0 3MiCT OCBITHHOI
nporpamu 3aéesneuye ¢GopMyBaHHA 3araIbHOKYJIBTYPHUX Ta TPOMAAAHCHKIX KOMIIETEHTHOCTEMH,
JOCATHEHHA IIPOrPaAMHHUX Pe3y/IbTaTiB HABYAHHA, 10 IepeadayaoTh TOTOBHICTH 3400yBaya caMOCTITHO
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3ailICHIOBAaTH aHAJIi3 Ta BU3HAYATH 3aKOHOMIPHOCTI CyCHJIBHUX IIPOIECIB

CTpyKTypa OCBITHBO-IIPOGECIHHOI MPOrpaMu Ta JIOTIYHA B3a€EMO3B’ A3aHICTh KOMITOHEHTIB:

a) Yitka crpykrypa. OcBiTHRO-TIpOdecifiHa mporpaMa Ma€ 3araibHui 00cAar 90 kpeautiB EKTC. Po3mnosiiyi KoMIIOHEHTIB
BizmoBiziae Bumoram CrauaapTty Buioi ocitu: 0608’s13k0Bi (OK) — 64,0 kpeauTis, BubipkoBi (BK) — 26,0 kpeauTis.

b) Jloriuna cucrema. IToctiToOBHICTS BUBUEHHS 3aKpillJIEHA Y CTPYKTYPHO-JIOTiUHIN cxeMi. Ba3oBi MeTozmooriuHi Kypeu
MEPEYIOTh MPaKTUYHO-opieHTOBaHUM. OK04 «TeopeTnko-MeToA0I0TiuHI TpobIeMu IICUX0JIOTii» 3abe3meuye
dynnamenTanpHy ocHOBY /U1 BuBUeHHsI OKO8 «OcHOBH IcuxoTeparrii Ta KOHCY/IBTAaTUBHA IICUXOJIOTisA». [HCTpyMeHTapi
OKo06 «I'pyrioBa ICUXOKOPEKITisi» JIOTIYHO PO3BUBAETHCS Ta 3ACTOCOBYETHCA Y BY3bKOIIPOMIIbHIHM MPUKIAAHIN AUCHUILIIHI
OKo9 «Ilcuxosorisa neuxorpasMu» Ta OK10 «CoIiaibHO-TICHXO0JIOTiUHA peabumiTartis».

¢) Hocsiraennst ITPH: 3B's130K Mixk KOMIIOHEHTaMU Ta KiHIIEBUMU pe3yJibraTamu 3adikcoBano y Marpui BigmosigHocti OK
nporpamHuM pesyspratam HaBuaHHA ([IPH). Koxxen ITPH nmokpuBaeThes moHaMeHIIe 2—3 AUCIUILTIHAMY Ta
TepEeBIPAETHCA i Uac IMiJICYMKOBOI aTecTarlii (3axucTty kBasigikamiiiHol podoTn).

3araJbHOKY/IBTYPHI, TPOMAITHChKI KOMIIETEHTHOCTI Ta aHAJIi3 CYCIUIbHUX IIPOIIECIB:

a) l'pomagaHChKi Ta 3araibHOKYJIBTYPHI KoMiieTeHTHOCTI 3K3, 3K5, 3K6, 3K7 cucremHuo dopmyroThes uepes OKo7

«TengepHa neuxosiorisa» Ta OKo4 «TeopeTnko-MeTo/10I0TiuHI TpobeMu IICUX0JIoTii». BoHN 3a0e31eUyoTh PO3yMiHHA
TIpaB JIIOAWHHY, PIBHOCTI, iHKJIIO3UBHOCTI, TOJIEPAHTHOCTI, ITOBATH JI0 PiI3HOMAHITTS y CYCIIJILCTBI Ta 3acajl akajeMiqHOo1
JI0OpOYECHOCTi.

b) Anaia Ta 3aKOHOMIPHOCTI CycIiIbHUX IpolieciB. [0TOBHICTD 3/100yBayYiB /10 CAMOCTIHHOTO aHAJII3Y CYCHIbHUX SABHUII]
¢opmyeTtbes B Tpu eTamnu:

1. IHcTpyMeHTapili: omaHyBaHHs METO/I0JIOTII aHATI3Y COITia/IbHUX JeTEPMIHAHT IICHUXIKH Ta CYCIIIbHUX TEHAEHIIIH y MexKax
OKo4 «TeopeTnko-meTo/10y10TiuHi mpobsemu ncuxosiorii» Ta OKo7 «eHiepHa ICUX0I0TiA».

2. CamocrTifiHa pob0Ta: JOCIII/IPKEHHS aKTyaJIbHUX CyCIIUIBHUX BUKJIUKIB, IICUXOJIOTIYHUX TPAaBM CyCITUIHCTBA Ta METO/IIB
BiZTHOBJIEHHA HaceJIeHH: I1iJ] Yac BUKOHAHHA iHUBIyanbHuX 3aBjaHb 3 OK09 «Ilcuxosorisa ncuxorpasmMu» Ta OK10
«ColliaTbHO-TICUXOJIOTiUHA peaburiTalisi».

3. Anpo0arrisi: HamucaHHA KBaTi(QiKaIiHHUX MariCTEPChKUX POOiT, 1110 6e3IocepeTHHO CIIPSAMOBAHI Ha aHAJTI3 CYCHIbBHUX
TIPOIIECiB Ta MOXKJIMBHUX MyOJTIKAIIIAX MaTePiasliB y Te3aX KOH(MEPEHITiH.

Axuit miaxia Bukopucrosye 3BO ia coniBBigHECeHHs 00cATyY OKpeMuX OCBiTHiIX koMmmoHeHTIiB OII (y
kpeaurax 6KTC) i3 pakTHYHUM HaBaHTAKEHHAM 300yBauiB BUIIIO1 OCBiTH (BKJIIOUHO i3 camMoOCTiiiHOIO
po6oTor0)?

3BO «JIYBII» 3aCcTOCOBYE KOMIIETEHTHICHO-OPiEHTOBAHUH MiJIXi/l TA METOZ HOPMYBaHH: OI0/XKeTy yacy 3100yBayva.
Po3paxyHOK HaBaHTa)KeHHs 6a3y€eThC HA TAKUX 3aCazaxX:

1. HopmartusHe cTpykTypyBaHHs. OOCAT KO’KHOTO KOMIIOHEHTA BCTAHOBJIEHO 13 po3paxyHKy 1 kpenut EKTC = 30 rogun
ITOBHOTO HaBaHTaKEeHHs. PO3I0O/II TOAWH Ha ayiuTOPHY (JIEKIlil, ceMiHapu) Ta caMOCTiHHY poOOTy YiTKO persiaMeHTOBaHO B
cusabycax.

2. OGrpyHTOBaHiCTh caMOCTiiHOI po6oTu. OOCAT BifiOBiae cKIaiHOCTI Ta crieliudilli 3aBAaHb i € peaiCTUYHUM 15
BUKOHAHHS B M€KaX BUILIEHOTO OIO/IKETY Yacy.

3. Mexawnizm Bepudikarii (3BopoTHHI 3B's130K). PeasibHa BiZIOBIAHICTD 3aK/Ta/IeHUX TOAUH (DAKTUYHUM BUTPATAM Yacy
3100yBaviB IIOPIYHO MEPEBIPAETHCA Yepe3 IHCTPYMEHT BHYTPIIIHBOTO 3a0€3IeUeHHS SKOCTI — aHOHIMHE aHKETYBaHHS
CTYZIEHTIB 3a pe3yJIbTaTaMU BUBUEHH TUCHUILTIH. 3adikcoBaHa y cumabycax TPUBAIICTh MiZITOTOBKY MOBHICTIO BAJTiZIOBaHA
3700yBayaMH.

4. KopuryBauHs. Y pasi BUABJIEHHA CyTTEBUX BiIXUJIEHb Mi>K HODMAaTUBHUM Ta (DaKTUYHUM HaBaHTaKeHHAM, ['apaHT Ta
kadesipa onTUMI3YIOTh OOCAT CAMOCTIMHUX 3aB/IaHb a00 iHIMIIOI0TH IEPEPO3IO/ILI TOANH y POO0YOMY HaBYAIbHOMY ILUTaHI
Ha HACTYITHUH HaBYAJIbHUH IEPIO.

AKUM YHHOM CTPYKTYpPa OCBIiTHBOI IPOrpaMHy, OCBiTHiI KOMIIOHEHTH 3a0€311eYyIOTh
NMPaKTUKOOPiEHTOBaHiCTh OCBiTHBOI mporpamu? fAkino 3a OIl 3xiliCHIOETHCA MiATOTOBKA 3100yBaviB BUIIIOT
OCBiTH 3a KyaJIbHOI0 (POPMOIO OCBITH, OIIUIIITH MOJIeJIb Ta (popMH ii peasrizamii

HpaKTHKOOpiGHTOBaHiCTb OCBiTHBO-TIpOdeciiHOI Tporpamu 06cATOM 90 KpenuTiB 33663He‘ly€TbCH HaCKpiSHOIO
iHTerparieio TeOpeTUYHNX 3HAHb Y IPOdECiHHY HisAIbHICTh depes CTPYKTYpY IIPOrpaMu Ta 3mict ii KoMIIOHEeHTIB:

1. CTpykTypHe 3a6e3neueHHs (00CAT IPAKTUK). Y CprKTypl OCBITHBO-TIpOdeciiHOI ITporpaMu BUJIEHO OKPEMUN BarOMUN
[MKJI TPAaKTUYHOI MiAroToBKY 06¢csarom 18,0 kpenuTiB EKTC (1110 AOPiBHIOE 540 TOAMHAM 3araIbHOI poboTH cTyfieHTa). e
XOPOIIUH MOKA3HUK, AKWH 3a3BUYAl TPUBAE OJIM3HKO 10-12 THKHIB i HOBHICTIO BiZinoBinae CranaapTy BUIOI OCBIiTH.

2. 3micr Ta Metonu HaBuaHHA B OK. [IpakTryHi 3aHATTA IPOQIBHIX AUCHHUILTIH Ha 100% M00yZI0BaHi HA IHTEPAKTUBHUX
Ta JiSJIbHICHUX METOAaX:

* OK06 « I‘pyHOBa ncuxokopeknisg» Ta OKo8 «OcHoBu HCHXOTepaHﬁ Ta KOHCY/IbTaTHBHA IICUXOJIOTifI» peasi3yroThCs Yepes
MeTOJ], POJIBOBUX irop, MOJIETIOBAaHHA CeCill, cymnepBisiio Ta anpamoBaHHﬂ KJIIEHTCHKUX KEHCIB.

. OK09 «IIcuxosnoria ncuxorpasmu» Ta OK10 «ComiasibHO-IICHXOIOTIYHA pea61n1Tau1;1» 6a3yroThcs Ha po360pi peaTbHUX
KJIiHIYHHX BUNAAKiB (case-study) Ta p03p06u1 aBTOPCHKUX IIPOTPaM IICUXOJIOTIYHOTO BiTHOBJIEHHS.

3. KBam(pucamHHa po6ora. TemaTnka MaricTepchbKuX poOiT Ma€ BUKIIOUHO IPUKJIAJIHHII XapaKTep, CIPAMOBAHMIT Ha
BUpIIIEHHS aKTyaJIbHUX IPAKTHYHUX 3aBJaHb ¥ cdepi MPaKTHUYHOI ICUXO0JIOTii, Ta MiCTUTh 0O0B'I3KOBY €KCIIEDUMEHTATIbHY
(moC/Ti IHUIBKO-TTPAKTUYHY) YaCTHHY.

4. 3aJy4eHHs cTeHKxoepiB. 1o IpoBeeHH: 3aHATH (BOPKIIOIIB, MaHCTeP-KJIACIB) PETYJIAPHO 3IyIaIOThCA IPAKTUKYIOU]
IICUXOJIOTH, ICUXOTEPAIIEBTH Ta MIPEICTABHUKYU POOOTOAABIIIB.

Axum unnom OII 3a6e3neuye HAOYTTA 3700yBaYaM¥ HABUYOK i KOMIIETEHTHOCTE HAIIPaBJIE€HUX Ha
JOCATHEHHA IJIO0ATBHUX I[JIEH CTAJI0T0 PO3BUTKY 10 2030 POKY, IIPOT0OJONIEHUX PE30JIIOLi€I0
T'enepaabHoi Acamo0Jiei Opranizanii 060’exnanunx Hairiii Bix 25 BepecHs 2015 pokKy N@ 70/1, BU3HAYEHUX
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Yxazom Ilpesuzenra Ykpainu BiJi 30 BepecHs 2019 poky N@ 722

OIIII cucremHo inTerpye npuniunu llineii crasoro possutky OOH ta Ykazy [Ipesunenta Ykpainu N¢ 722/2019,
(dokycyrounch Ha 3a6e3MeUeHHI MEHTATIBHOTO 3/I0POB'sS COLIiyMY, TeH/IEPHOI PiBHOCTI Ta 3MeHIIIEHHI HEPiBHOCTI.
Pesostoriiero OOH y 2015 porii 6ys10 3atBep/keHo piBHO 17 Lline# cramoro po3sutky (IICP). HabytTs 3m00yBauamMu
BIJITOBIZTHUX HABIUYOK 3a0€31eUy€eThCs YePE3 3MICT TAKUX OCBITHIX KOMITOHEHTIB:

1. ITise 3: MitHe 310poB’st Ta Gyiaromostyudsi. 3abe3nedueHHs 3/I0POBOTO CIIOCO0Y JKUTTS Ta CIPUSHHS 6J1arOIOIyUYIO 1JIs
BCiX y Oyab-sikomy Bimi. HaGyTTsi HABUYOK IICHXOJIOTIYHOI IOTIOMOTH, BiZ[HOBJIEHHS Ta MIATPUMKHA MEHTAIBHOTO 3/T0POB's
HaceJieHHsI peastidyeTbes yepe3 OK08 «OcHOBH mcuxoTeparrii Ta KOHCYJIbTaTUBHA TICUX0J10TisA», OK09 «Ilcuxosoris
ncuxorpasMu» Ta OK10 «CoIiaibHO-TICUXO0JIOTIUHA peabumiTaris».

2. lTinp 5: 'eniepHa piBHiCTD. 3a0€3n1€UeHHs TeH/IEPHOI PIBHOCTI, PO3LINPEHHS IIPAB 1 MOKJIMBOCTEHN YCiX XKIHOK i /[iBUar.
3abe3neuyeThes yepes3 HacKpizHe (popMyBaHHS 3arabHOKYJIBTYPHUX KOMIIETEHTHOCTEH, TOJIEPAHTHOCTI Ta 6e36ap'epHOCTI,
sIKe 3TIHCHIOEThCA B Meskax OK07 «['eHiepHA TICUXOJIOTis».

3. izt 10: CkopouyeHHs HePiBHOCTI. 3MeHIIIEHHS HEPIBHOCTI BeepeinHi kpaiH. 3abesneuyeTsess OK06 «I'pymosa
ricuxokopekuisa» Ta OK10 «CorianbHO-TICHX0JIOTIYHA peaburitanis» GOpPMYyIOTh Y MaricTpaHTiB HABUYKU POOOTH 3
Bpa3JIMBUMH BEPCTBAMH HaCEJIEHHS, CIIPUAIOYHN IXHIHN YCIINTHINA iHKITI0311 Ta peiHTerpariii y CyCIijibCTBO.

4. linpb 16: Mup, cripaBe/TUBICTh Ta CHJIbHI iHCTUTYIII1. CIIPUAHHS po30y/10Bi MHPHOTO i BCEOCSIKHOTO CyCITUIbCTBA. 11 1iTh
3abe3meuyetbcsi OK04 «TeopeTHKo-MeTOo10/I0TiUHI MTPO0OJIEMHU IICUX0JIOTII».

3. JocTyn 10 OCBiTHHOI IPOrpaMu Ta BUSHAHHA Pe3yJIbTaTiB HABYAHHA

HagezaiTs nocuiiaHHA Ha BEOCTOPiHKY, AKa MicTUTh iHdopMalio npo npaBujia IPUHOMY HA HABUYAHHA Ta
BHMOTH 10 BerynHUKIB OI1

Indopmarnis onpumonaena Ha odiniHomy caiiti 3BO «JIpBiBChbKUI yHiBEpcuTeT 6i3HECY Ta IpaBa» y po3zii «BeTymHuky»
https://lubp.com.ua/Berynuuky/ Ta http://lubp.com.ua/npasuna-nputiomy/

IMosAcHITH, IK IPaBIJIA IPUIIOMY HAa HABYaHHA Ta BUMOTH J0 BCTYITHUKIB YyPaxoByIOTh 0co0auBocti OII?

HopmatusauM noxkymentoM € ITpaBuia mpuiiomy 10 3BO «JIbBiBCbKU yHiIBEpCUTET Oi3HECY Ta MTpaBa», AKi PO3MilleHi Ha
odirmifinomy caitti 3BO y posmini «Berymuuky» http://lubp.com.ua/mpasuna-mpuiiomy/. [IpaBuiia npuitomy
po3pobIIsIoThes BiAmoBiAHO /10 ITopsaAKy MpuiioMy Ha HaBYAHHS JIJIsS 3/T00YTTS BUIIOI OCBITH, SKUI 3aTBEPIXKYETHCS
HakazoM MOH Ykpainu Ha KokeH pik. IIpuiioM Ha HaBUaHHSA AJ1s1 3100YTTA BUIIOI OCBITH 3a IPYTUM (MaricTepChbKHUM)
piBHeM 3i crertianbHOCTi C4 «IIcuxosiorisa» 3iHCHIOETHCSA Ha OCHOBI mepiroro (6akaaaBpChbKOT0) PiBHS BHIIOI OCBITH,
3106yTOr0 32 OYAB-SIKOIO CIIENiaTbHICTIO, 32 pe3y/IbTaTaMU €IMHOTO BCTYITHOTO iCIIUTY Ta €AMHOTO (PaXOBOTO BCTYITHOTO
BUITPOOYBaHHS.

Axum noxymeHTOM 3BO peryaoeTbca MUTAaHHA BUSHAHHA Pe3yJIbTaTiB HABUAHHA Ta KBastidikariii,
OTpUMAaHUX Ha IHIINX OCBiTHIX Mporpamax? AKuUM YHHOM 3a0€3MeUy€E€ThCA JOCTYIHICTD i€l MpoueaypH A
YYaCHHKIB OCBITHBOTO IPOIEeCy?

[MuTaHHA BU3BHAHHA PE3yJIbTATIB HABUAHHSA, OTPUMAaHUX HA iHIIMX OCBITHIX MporpaMax, peryJII0eThC:

- ITonoxeHHs po opraxizarliiro ocBiTHBOTO Imporiecy B 3BO «JIpBiBChbKOMY YHiBepcUTETI Oi3HECY Ta IIpaBa»
https://lubp.com.ua/wp-content/uploads/2015/04/190procsimporr.pdf

- IToJioskeHHs PO MOPAZOK BUSHAHHSA PE3yJIbTATiB HABUAHHSA, OTPUMAHUX Y HeOPMaIbHIN OCBITI»
https://lubp.com.ua/wp-content/uploads/2021/09/24uedopmocei.pdf

- ITososkeHHs PO MOPSZIOK peastisarii IpaBa Ha aka/ieMiuHy MOOUIBHICTB cTyZieHTiB 3BO «JIbpBiBChKHI yHiIBEpcUTeT GizHECY
Ta mpaBa» https://lubp.com.ua/wp-content/uploads/2021/09/26akaamo6.pdf

- JHCTPYKIIisl IpO NOPAIOK BU3HAYEHHS aKaZIleMiqHOI PI3HUIII Ta ITepe3apaxyBaHHs HABYAJIbHUX AUCHUILIIH y 3BO
«JIbBiBCHKMIT YHiBepcUTET Gi3Hecy Ta mpaBa» https://lubp.com.ua/wp-content/uploads/2021/09/33akanempizu.pdf
JocTynHicTh porenypu 3a6e31euyeThes BIIKPUTHM PO3MIIlleHHAM HOPMAaTUBHUX IOKYMEHTIB Ha odirifiHomy caitti 3BO
«JIpBiBCHKOMY yHiBepcHUTETI Oi3Hecy Ta mpaBa». 3a MOTPebU eTabHillle 03HAHOMHUTHUCH 3 BiATIOBITHUMY IPOLeAypPaMU
Moke KypaTop i rapaut OIIII.

HagBezniTh KOHKpPETHI NPUKJIAAU Ta NPUITHATI PillIeHHA III0X0 BU3HAHHA Pe3y/IbTATIB HABUAHHA Ta
kBasrigikaniii, OoTpUMAaHUX Ha IHIINX OCBITHIX MporpamMax (3oKpeMa iy yac akageMiuyHOol MOGLIBHOCTI)

[Tpuxiazgis 3acrocyBanHs BkazaHux npasmt Ha OIIIT «IIpakTudHa ncuxosorisa» He 610, OCKUIBKY aKpPeIUTYEThCA BIIEPILIE.

Axum goxymenTtom 3BO perysIi0€Tbcsa NIUTAHHA BU3HAHHA PE3y/IbTATIB HABYAHHA, OTPUMAHUX B
HedopMasbHiil Ta/a60 iHdpopMaabHiil ocBiTi? KM YMHOM 3a0€31Me4y€ThCA AOCTYIHICTD II€I Ipoueaypu
JUIA YYACHUKIB OCBITHBOIO mpoIiecy?

[IuTaHHA BU3HAHHA Pe3y/IbTaTiB HABUAHHS, 3/T00yTHX Y HeOpMaJIbHill OCBIiTI, pery I0I0ThCA «[1010KEHHS PO MOPSA0K

BUBHAHHS pe3yJIbTATiB HABYaHHS, OTPUMaHuX y HepopmabHii ocsiti» (https://lubp.com.ua/wp-

content/uploads/2021/09/24uHedopmocsi.pdf).

[Iporiesrypa BUBHAHHS PE3YJIBTATIB 32 OKPEMUM OCBITHIM KOMIIOHEHTOM iHIIIIOETHCSA J0 ITOYATKY CEMECTDPY, Y AKOMY Ilei

KOMITOHEHT BUKJIAZIAEThCs, i BKJIIOUAE CTBOPEHHs (axoBoi KoMicil Ha mificTaBi 3asaBu 3400yBada, aHAJII3 BiZIIOBITHOCTI

3100yTHX pe3ysibTaTiB 3MicTy OK, a Takok yXBaJIeHHs pillleHHs IIOA0 MOKJIMBOCTI iX 3apaxyBaHHsA. BimmosimHo 70 1I. 3.
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[TosoxkeHHs1, BU3HAHHS PE3YJIbTATIB HABUAHHS 37100yTHX Y HeDOpMaIbHiH Ta iHpopMaIbHil OCBITI IOIIMPIOETHCA JIUIIE HA
HopmatuHi gucrumtiay OIIII, ockiibKY BUOIPKOBI TUCITUIUTIHU 3/100yBad MOKe 00paTH CaMOCTIIHO 3 IIUPOKOTO
nepestiky. [Ipo MOXK/THBICTh BUBHAHHSA Pe3y/IbTaTiB HehOpMasIbHOI OCBiTH 37100yBauiB iHDOpMYIOTh KypaTop i rapant OIIII,
a TaKOK BUKJIAJau JUCITUILTIHYA HA IOYATKy BUBUEHHA BifmoBiiHOTO OK.

HasBezaiTh KOHKpPETHI NPUKJIAAU Ta IPUIHATI PillIeHHA II0/X0 BU3HAHHA Pe3y/IbTATIiB HABUAHHA OTPUMAHUX
y HepopMasbHiii Ta/a00 iHdopMaabHili ocBiTI

Ha OIIII npakTrka 3apaxyBaHH: pe3yJIbTaTiB HABUYAaHHS, 3100yTUX y HeOpMaUIbHiH Ta/a60 iHbOopManbHIN OCBiTi, 32
pileHHAM IpeMeTHOI KoMicii Hapasi BificyTHA. BomHOUac 3a 3BepHEHHAM 3700yBaya nepezidauyeHa MOXKINBICTh
HapaxyBaHH: OKpeMUX 0aJIiB 3a IPOXO/KeHH: HUM OHJIaHH-KypciB Ha m1atdopmax EdEra, Prometheus, [Iig.Ocsita, Help
Ta iHIITUX.

4. HaBuaHnH# 1 BUKJIaJaHHA 32 OCBITHBOIO IIPOTrPaMOI0

IIpoaeMoOHCTpYIiTE, IO OCBITHIl MpoIec HA OCBiTHIHM mporpaMi BiZilmoBizae BHUMoOramMm 3aKOHOaBCTBAa
(uaBeaiTh MOCWIAHHA Ha BiAMOBiAHI JOKyMeHTH). IKMM YUMHOM METOAH, 3ACO0H TA TEXHOJIOTII HaBUYAHHA i
Bukiaaganaa Ha OIl cupUAIOTH JOCATHEHHIO METH Ta MPOTPAMHHIX PE3yJIbTATiB HABYAHHA?

OcsaiTHi# mporec 3a OIIIT «I[IpakTUUHA ICUXOJIOTisI» 3/IIHCHIOEThCS BiATIOBIAHO /10 3aK0HIB YKpainu «IIpo ocBiTy» Ta «IIpo
BHIILY OCBiTy», JIilleH31iTHUX YMOB IIPOBa?KEHHs OCBITHBOI AisyIbHOCTI (mocTranoBa KMY Bix 30.12.2015 p. N© 1187 3i
3minamu), CTaHIapTy BUIIOI OCBITH 3a CIIEIiaIbHICTIO 053 «IIcuxosorisi» it Apyroro (Marictepchbkoro) pisHs. OCHOBHUM
BHYTPIIIIHIM JTOKYMeHTOM € I10/103KeHHs IIpo OpraHizaliiro ocBiTHbOro mpoiiecy B 3BO «JIbBIBChKHI YHIBEPCUTET Oi3HECY Ta
mpasa» (https://bit.ly/400z0Cb).

OcBiTHi# mporiec 3a0e31eUyeThbCs MOETHAHHAM TPAIUIIIHHIX GOPM HaBYaHHS — HABYAJIbHUX 3aHATD (JIEKIIHHUX,
MPaKTUYHUX, CEMiHAPCHKHUX), CAMOCTIHHOI poOOTH Ta IPAKTUYHOI MiZITOTOBKU — 3 iHTEPAaKTUBHUMU MeToAaMHu (poboTa B
MaJIMX TPyIax, TPEHIHTH, POJIBOBI Ta JiJIOBI irpH, Kelic-MeTo1, MO3KOBUH IITYPM, TPYIOBI IUCKYCii, po30ip KIiHIYHUX
BUIIAJIKiB) i cydacHUMH iHpOpMalliHHUMU TEXHOJIOTiAMU (IHTEPAaKTUBHI MyJIbTUMEIHI Mpe3eHTallii, OHJIaiH-
00TOBOpPEHHS, BeOiHApU, TPAKTUYHO OPiEHTOBAaHE HABYAHHA).

MeTou HaBYAHHS TOOMPAIOTHCS IMi KOHKPETHI MPOrpaMHi pe3yJsIbTaTH: JIEKIIIHHO-ceMiHapchKi popMu Ta poboTa 3
HayKOBUMH JizKepesiaMHu 3abe3mneuyioTs I1P1, [TP3, [IP10; BukoHanHA KypcoBoi (OK 05) Ta kBasidikariiaoi (OK 12) pobit —
I1P2, HP3, I1P11; TpeHiHTOBI 1 MomemoBaIbHI MeToH y Mexkax OK 06, OK 08, OK 10 — IIP5; miaroToBKa IpOCBITHUIILKUX
marepianiB y mexkax OK 03 — ITP6; ny6111qH1 r[peseHTauu 3aXUCT KypcoBoi poOOTH, 3BITY 3 TIPAKTHKH Ta KBam(blKaumHm
po6otu — ITP7; aHasti3 eTnuHux Keficie — [1P9. ®opmu i MeToin HaBYaHHS 32 KOKHUM OCBITHIM KOMITOHEHTOM OITHCAaHi ¥
poGounx mporpamax i crtabycax HaBYaJIbHUX JUACITUILTIH.

IIpoaeMOHCTPYITE, AKUM YMHOM METOJH, 3ACO0M TAa TEXHOJIOTII HABYAaHHA i BUKJIaJaHHs BiAMOBia10TH
BHUMOTaM CTYI€HTOIEHTPOBAHOTO migxoay. kUM € piBeHb 3a{0BOJIEHOCTI 3[00yBaviB BUIOI OCBiTH
METOaM¥ HaBYAHHS i BUKJIaJaHHA BiAIIOBIAHO 10 Pe3y/IbTATiB OMMUTYBAHD?

3100yBad — aKTUBHUH yYaCHUK HAaBYaHHS, BUKJIA/Ia49 — MOZIEPATOP MOT0 CAMOCTIHHOI Ti3HABAIBHOI AisIJTBHOCTI; hopmu,
MEeTOAM ¥ BUIU 3aHATH persiameHTye [1ooskeHHs Ipo opra#izaiiito ocBiTHboro mporecy (https://bit.ly/400zOCb). Ha OIIII
1e peastizyeThbes yepes BUOIp 8 i3 16 BUOIPpKOBUX JUCHUIUTIH Ta iHANBIAyaIbHY OCBITHIO TPAEKTOPIiI0, cCAMOCTIHHU BUGip
TeMU KBaTi(ikamiiHol po6oTH 1 623U MPaKTUKHU (30KpeMa BJIACHO1), KOHCYJIbTAI]l 3 KEPIBHUKOM, YaCTKy CAMOCTIHOI
poboTu 60—73 %, ypaxyBaHHS IXHIX 3aIIUTIB IIPH OHOBJIEHHI cHIabyCiB.

BaCTOCOByIOTLc;[ Mauti rpymH, JIMCKYyCii, MO3KOBHH IITYPM, KeHc-MeToJ], po30ip KIIHIYHNX BUMI/IKIB, POJIBOBI Ta JILJIOBI irpHy,
TpeHlHI‘I/I ¥ MOJIETIOBAJIbHI METO/H, SIKi HOTpeGy}OTb BJIACHOI HpO(l)eCII/IHOI ro3utii. 3;100yBav 06Hpae q)opMy
lH/i[I/IBIILyaIILHOI‘O 3aB/IaHHA, IHCprMeHTapH/I Ta eMIipuyHy 6a3y KOCTiKeHH; TUQPOBi 3ac00M 1 AUCTAHITIHHI
KOHCYJIbTaIlii 32a0e3I1e4yIoTh IHIUBIIyaIbHUN TEMII JUUIA THUX, XTO IOEHYE HaBUYaHHSA 3 poO0TOI0 ab0 mepebyBae 1mo3a
YuiBepcuteToM uepe3 BOEHHUH cTaH. Kpurepii OliHIOBaHHS ONPUJIIOAHEH] B ci1albycax i JOBOAATHCSA Ha MEPIIOMY 3aHATTI;
3700yBavi OTPUMYIOTh iHAMBIyaIbHUI 3BOPOTHUH 3B'130K, 3BePTAIOThCA 3 ITpono3unismu Ao rapanTta OIIIT i kadbenpu Ta
BXOZATH 10 po6oyoi rpynu 3 nepersaxy OINIL.

OIIII 3anrpoBajKeHO y BepecHi 2026 p., HaBYaIOThCA 5 3/100yBaui; aHKeTYyBaHHA — IOCEMeCTPOBo. [lepiiie onuTyBaHHA
(2026/2027 H. p.) 0X0OmUIIO BCiX 5 (100 %): MOBHICTIO 3a[0BOJIEH] 4 3 5, YaCTKOBO — 1, HE3aJJOBOJIEHUX HEMAE; BUOIp
JUUCITUILTIH 1 3pO3yMIiJTiCTh KpUTEPIiiB HiATBEpAMIH 5 3 5(1 PECIIOHZIEHT — 20 %).

IIpoaeMOHCTpPYIiTE, AKUM YMHOM 3a0€3MeUyeEThCA BiIMOBIAHICTh METOAIB, 32ACO0IB Ta TEXHOJIOTiM HABYaAHHS
i BukiIaganaa Ha Ol mpuHIUIIaM aKaJieMivTHO1 CBOOOAH

BignosizHO 10 cT. 54 3akoHy Ykpainu «IIpo ocBitTy» Bif 05.09.2017 p. N@ 2145-VIII Ta cT. 57 3akony Ykpainu «IIpo Bumry
OCBITY>» Bif] 01.07.2014 p. N2 1556-VII HayKOBO-IIeAArOrivYHi IpaIiBHUKI MaIOTh IPABO Ha aKaZieMiuHy cBOOOY, 10
BifjoOparkaeThes y BitbHOMY BHOOpPI GOpM, MeTOIB Ta 3ac0o0iB HaBYaHHA, AKi Biamosizarots OIIII. JloTpuMaHHA IPUHITUIIB
akasieMiyHOi cBoOoM persiaMeHTOBaHO [10J103keHHAM IIpo opraxizamniro ocBiTHROrO mporecy B 3BO «JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTet 6i3Hecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/400z0Cb).

Buksiaaui maroTh Taki akajieMiuni cB060/1u: cB0OO/1a BUKJIA[aHHSI, POBEAEHH S HAYKOBUX JIOCTi/I?KEHb 1 IIOIITUPEHHS 1X
pe3yJIbTaTiB, BUpAXKEHHSA BJIACHOI )aXx0BOI AYMKH, BUOOPY 1 BUKOPHUCTaHHSA II€IaroriyHo 06IPyHTOBaHUX (HOPM, METOAIB
HAaBUYAaHHS Ta OI[iHIOBAHHS, CAMOCTIHHOTO HAITOBHEHHS 3MiCTy POOOYIX ITPOTPaM Y MeKax pPe3yJIbTaTiB HaBYaHHA,
BusHaueHux OIIII. [Tyist OIIII 3 IIpakTUYHOI ICUXOJIOTII Ile 03HAYa€E, 30KpeMa, IPaBo BUKJIaavya o6uparu
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[ICUXOTEPATIEBTUYHNH HAIIPAM 1 METOANYIHUN IHCTPYMeHTAapiH, y MeXKax sIKOTO II0/Ja€ThCS HABYAIBHUHN MaTepiajl, 3a yMOBH
rioro HaykoBoi BepudikoBaHocti (CK4).

AxanemiuHa cB060/1a 3/100yBaviB peastidy€eThes uepe3 BUOIp HaBUYAIBHUX JUCIUILIIH, TEMU KyPCOBOI Ta KBasTiikariiniuol
po6oTH, 6a3u MPaKTHUKY, HATIPSAMY HAYKOBOTO JIOCII/I?KEHHS, YUACTh Y HAYKOBUX 3aX0/]aX, IPOIIOHYBAHHSA TEM JJIs
00rOBOpEHHS Ha MPAKTHYHUX 3aHATTAX. KoskeH 3100yBau onanoBye OIIII 3a iHAMBIAyaIbHOIO OCBITHBOIO TPAEKTOPIEIO.

OnuuriTh, AKUM YHHOM 1y AKi CTPOKH yUYaCHHUKAM OCBITHBOTO IpoIiecy HaJaeThcA iHGopMaIis noao e,
3MicCTy Ta OYiKyBaHUX pPe3y/IbTATiB HABUAHHA, IOPAAKY Ta KPUTEPIiB OLiHIOBAHHA y MEKaX OKPEMUX
OCBITHIX KOMIIOHEHTIB

Indopmaris mopo misied, 3MicTy Ta OYiKyBaHHX Pe3yJIbTaTiB HaBYaHHs, IOPAJKY i KpuTepiiB oninoBanHA 32 OIIII
«IIpaKkTHYHA ICUXOJIOTifA» € BUIBHOAOCTYITHOIO 3100yBayeBi 0 MOMEHTY BCTYILY i IIPOTATOM YCHOTO II€Pioay HaBYaHHA.
[Tosumii Texer OIIII, HaBYaTBPHUY IIaH i cHTabycy ONPUIIIOAHEH] Y BIITKPUTOMY AOCTYII Ha OdiniiHOMY caiTi
YuiBepcurery.

Bumoru 10 ocib, AKi BeTymaroTh 10 YHiBepcuTety, ponucaHi IIpasmiamMu npuiioMy Ha BiATIOBIAHII HaBYAJIBHUH PiK.
HayxoBo-Iiezjaroriusi nmpamniBHUKY Ha MEePIIOMY 3aHATTI 3 KOXKHOI HABUAJIBHOI IUCIUILTIHU TOBOJSATD JIO BijjoMa 3/100yBadiB
i, 3MicT, OUiKyBaHi pe3yJsIbTaTH HaBYaHH:A, POPMU KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB, IOPAZOK i KpUTepil OI[iHIOBAaHHA Y MeXKax
KOHKDETHOTO OCBITHBOTO KOMITOHEeHTa. TepMiHM IIPOBEIEHHS ITiJICYMKOBUX KOHTPOJIPHUX 3aX0/1iB BU3HAYAIOThCA Ipadikom
OCBITHBOTO IIPOIIECY Ta PO3KJIAIAMH, fAKi 3a31aJIeTiib pO3MIIIYIOThCA Ha iHPOpMaLiHHUX CTeHaX, Ha 0diniHHOMY calTi
VHiBepcuTeTy Ta B Ipylax 37100yBaviB y MeceH/Kepax.

OnuuIiTh, AKUM YHHOM BiZl0yBA€THCA MOEAHAHHA HABYAHHA 1 JOCTIKeHb ITijI yac peastisanii OI1

IToeaHaHHS HaBUYAHHS i TOC/ITHUIIBKOI TiSIJTBHOCTI € KJIIOUOBOIO BUMOTOIO 3/T0OYTTS BUINOI OCBITH Ha IPyroMy
(maricrepcpkomy) piBHi. ITig uac peasizarii OIIII BoHO Bi/IOyBa€THCA HA OCHOBI /IBOX 3aCaHUYHX CKJIAOBUX: (POPMYyBaHHS
JOCJITHUNBKAX KOMIIETEHTHOCTEH 1 3a0€e3IIeUeHHs JOCTIAHUIIBKUX MOKINBOCTEN.

dopMyBaHHA JOCTITHUIIBKUX KOMIIETEHTHOCTEH 3a0e3meuyioTh OK 02 «MeTozuKa Ta opraHisariia HayKOBUX JOCITi?KEHb»
(4,0 xpemutn), OK 04 «TeopeTHKO-METOM0JIOTiUHI ITPobIeMH IICUX0JIoTii» (3,0 kpeautn), OK 05 «Kypcosa poboTa 3
HaBYAJIBHOI IUCHUILIIHU « Te0peTHKO-MeTO/I0JIOTiUHI MpobyIeMu IICUX0JIorii»» (1,0 kpeaut), OK 11 «IlepenaumioMHa
npaktuka» (18,0 kpenuti) Ta OK 12 «KBamidikaritina pobora» (10,0 kpezutiB). CyKyITHO JOCTiIHUIIbKA CKJIaI0BA
cTaHOBUTH 36,0 kpeauTtiB EKTC (40 % obcsary OIIII). 3mobyBad onaHOBYE METOOJIOTIIO IICUX0JIOTIYHOTO JOCITi/I?KEHHS,
BUMTHCA A0OUpaTH BasTiiHi Ta HamiiHi Mmetoau (CK3), miaHyBaTH Ta 3iMCHIOBAaTH eMITipUYHE JOCTiI>KEHHS 3 eJIeMEeHTaMU
HaykoBoi HoBH3HU (CK2), y3arajbHIOBaTH eMITipUYHi 1aHi Ta GOPMy/IIOBATU TeOpPeTHYHI BUCHOBKH (IIP3).

3abes3neyeHHs OCTIAHUIIBKUX MOKIMBOCTEH Mepenbdavae yuactb 3100yBadiB y HAYKOBUX KOHMEPEHIIISAX, KPYTJIUX CTOJIaX,
MITOTOBKY HaYKOBUX IIyOJIiKaIlii, JOCTYII O HAYKOBUX pecypciB, 6a3 maHux i 6i6ioTreunux ¢pouais. 3n00yBadi MaloTh
MOKJIMBICTD allpoOyBaTH pe3yJIbTaTH BJIACHUX JIOCTIIKEHb Ha IOpiuHid MixKHapOoAHIH HAyKOBill KOH(bEepEeHITii, Ky
poBoauTh 3BO «JIVBII» CIIJIbHO 3 YKpaiHCHBKUMH Ta iHO3€MHHUMH ITApTHEPAMH, a TAKOK IIyO/IiKyBaTH iX Y HAYKOBHUX
BUZAHHAX, 3ACHOBHUKOM SIKUX € YHiBepcuteT. HaykoBuii KepiBHUK KBaTi(iKaIiliHOI poOOTH CyIIPOBOXKY€E 300yBaya Ha
BCIX eTanax JOCIiKeHH.

IIpoaeMOHCTpYIiTe, i3 MOCHJIAHHAM HA KOHKPETHI HPUKJIAAN, AKUM YNHOM BHKJIAJa4i OHOBJIIOIOTH 3MiCT
OCBITHIX KOMIIOHEHTIiB HA OCHOBi HAYKOBHUX JOCATHEHD i CyJYaCHUX MPAKTUK Yy BiAMOBIAHIN ramysi

B YHiBepcuTeri /i€ MpakTHKa CUCTEMAaTHIHOTO OHOBJIEHHS 3MiCTy HABUAJIPHUX IUCIUIUIIH HA OCHOBI YIIDOBA/I?>KEHHS
HAyKOBUX /IOCATHEHD 1 CYJaCHUX MPAKTUK y BiZIOBIAHIN rasysi 3 JOTPUMaHHAM IIPUHIIUILY aKaJIEMiYHOI CBOOO/IH.
OHOBJIEHHS 3MIiCTy OCBITHIX KOMITOHEHTIB 3/IIHCHIOEThCA BUKJIaZad4aMH 32 HAsIBHOCTI 3MiH /10 YMHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA,
HOBITHIX HayKOBHUX JIOCSATHEHb, IPOIIO3UIII CTEHKIoI/IepiB BiAIOBIAHO /10 [10/I03KEeHHS PO OpraHi3aIlito 0CBITHHOTO
mporiecy (https://bit.ly/400zOCb) Ta ITo0keHHsA IPO PO3POOKY, MOHITOPUHT, ITEPETVISI, YAOCKOHATEHHS Ta 3aKPUTTS
ocsitnix nmporpam (https://bit.ly/3IEYOWT).

OHOBJIEHHS 3MIiCTY Bi/0yBaeThCs 32 Pe3yIbTaTaMK 03HAOMJIEHHS BUKJIAZIauiB 3 HAYKOBUMH JIOCATHEHHAMH 1 CyYacHUMHU
MPAKTUKaMH Yepe3 YUacTh Y HAYKOBO-TIPAKTHYHUX 3aX0/1aX, MiZIBUIIIEHH KBaTiikallii, cTaskyBaHHsI, y4acTb y
Mi>KHapOZHUX KOH(EPEHIIAX, MTOTOBKY IMyOJTiKalii y ¢axoBUX BU/IAHHAX Ta BUJAHHIX, iH/IEKCOBAHUX Y
HaykomeTpuuHuX 6a3ax Scopus / Web of Science. Cunabycu mepersisiialoThes Ta 3aTBEPAKYIOThCs Ha 3acimanHi kadeapu
I[OPOKY.

OnuuriTh, AKUM YHHOM HABUAHHSA, BUKJIAJAHHA Ta HAYKOBI IOC/II:KEeHHA OB’ A3aHi 3
iHTepHaIioHA/Ti3aNi€10 AISVIBHOCTI 32 OCBITHHOIO MPOTPAMOI0 Ta 3aKJIAJAY BUIIOI OCBITH

YunHi qoroBopu i3 3BO ok, CioBauunnw, JIuteu, Jlatsii, Himeuunnw, ITanii, Bpaszwnii, Hirepii. YaiBepcurer —
naptHep Erasmus+ KA171 N2 2025-1-SK01-KA171-HED-000339178 (2025—2028) 3 YHiBepcuterom Kocrsintuna ®isocoda
B Hitpi (2 MoGinbHOCTI /1711 BUKJIaZIaHHS, 3 JIJIsI HABYAHHS, 110 5 AHiB); yroaa Erasmus+ 3 JIF06/IiHCBKUM KaTOJTUIIBKUM
yHiBepcuTeroMm IBana ITassa II (31.01.2024, Ha 2023/2024—2028/2029 H. pp.) — MOOUIBbHICTB 3/100yBava (5 mMicsiB) i
BUKJIaJlaua (5 IHIB), aBToMaTH4YHe Bu3HaHH:A KpeauTiB EKTC 3a Learning Agreement.
Yroau 3 BanTilicbkoio MiskHapo/IHOIO akazieMieo Ta ISMA (Pura), JInToBchbkuM GizHec-KoJemkeM, BUIoio K010t
TypU3My Ta €KOJIOTii i iHcTUTyTOM «B3aemHe criBicHyBauHs» (CioBauunHa) — 0OMiH 3/100yBauaMu ¥ BUKJIa/[avuaMH,
CIIBbHI 3aX0/¥, TOABIHHI IUIIOMH; MEMOPAHAYM 3 YKpPaiHCHKUM BUIBHHUM yHiBepcuTeToM Y MIOHXEeHI — MOOUIBHICTD,
TOCTBOBI JIEKIIi1, JOKTOpPaHTYpa; yrojaa 3 Buioro koo «Apeiron» (Kpakis, 28.07.2025) — cHiIbHUM HAyKOBUI TPOEKT,
koH(pepeH1ii, ciBaBTOPCHKI myOutikanii y Scopus i Web of Science; memopangymu 3 yHiBepcuteramu [liBHiuHoi [Tapanu Ta
Unioeste (bpaswris) — co-tutela, moxpiiini auruiomu; yroza 3 YHiBepcurerom I'peropi (Hirepis) — coinpHi mporpamu,
B3a€MHE BU3HAHHS N€Pi0o/iiB HABYAHHS.
IurepHanioHasizaniro 3abesneuye OK 01 « HaykoBe crijikyBaHHS iHO3€MHOI0 MOBOI0O» (4,0 Kpeautu, 3K10, I1P7); HIIII
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CTXKYIOThCS 32 KOPAOHOM, 3/100yBadi 6epyTh y4acTh y Mi>KHAPOAHUX KOH(EPEHIiAX i myOIiKyIOThCA Y BUIAHHIX
VYuiBepcurety B Uexii Ta CrtoBauunni. Yepe3 BOEHHUI CTaH YaCTHHA 3aX0/iB — JIUCTAHITIHHO.

5. KoHTpousbHi 3axonu, oniHIOBaHHSA 3100yBaviB BUIIO1 OCBiTH Ta akajgeMiuHa J0GpoOUYecHiCTh

Axum unHOM (HOpMHU KOHTPOJIBHUX 3aXO0AIB Ta KPUTEPIil OIiHIOBaHHA 3700yBaviB BUIIOI OCBITH Jal0Th
MOJINBICTh BCTAHOBUTH JOCATHEHHA 3100yBavyeM BHUIIOI OCBiTH pe3y/IbTaTiB HABUYAHHA JIVIsI OKPEMOTO
OCBITHBOIO KOMIIOHEHTA Ta/a60 OCBITHHOI MPOrpamMu B HiiomMy?

Bignosizuo no ITosoxkeHHA Ipo opraHisariiio ocBiTHROTO npornecy B 3BO «JIpBiBChKUN yHiBepcheT 6i3Hecy Ta ImpaBa»
(https://bit.ly/400z0Cb) BH/[AMH KOHTPOJTbHHX 3aX0/[iB € IOTOYHHUU KOHTPOJIb Ta CEMECTPOBUI KOHTPOJIb, III0 IIPOBOJUTHCS
y dopwmi ek3ameHy abo 3aiKy; arecranis y Gbopmi KBaJII(I)lKaLHI/IHOI poboru.

BumesaznadeHi ¢GopMu KOHTPOJIIO JO3BOJIAIOTD, Y MeXKaX yCixX HaByaapHuX guctuiutid OIIII, nepeBipuTy JOCATHEHHA
[IPOrPAMHUX Pe3YJIbTATiB HaBYaHH:A. OLiHIOBAaHHA YCIIIITHOCTI HABYaHHA 3100yBayiB BUIOI OCBITH B YHIBEpCUTETI
3/IHCHIOETHCS 32 100-OAJIBHOIO CUCTEMOIO, SIKA BiZ[IOBi/Iae HAaliOHAIBHIN MIKaJIi OIliHIOBaHHS («BiIMIHHO», «/100pe»,
«3aJJ0BUIbHO», «HE330BLJIBHO») Ta IIKaIi EBPONEHCHhKOI KpeIUuTHOI TpaHchepHO-HaKomuuyBaibHOI cucteMu (EKTC — A,B,
C,D, E, FX, F).

PesypTaTi KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IiB, OKPIM aTecTallii, 3aHOCAThCSA Y eK3aMeHalliliHy (3a/1iKOBY) BiIOMiCTh; 3a/IiIKOBY KHUKKY
3100yBaJa Ta iHANBIIyaTbHUY HaBYAIBHUH ILIAH 3/100yBava B IeHb IIPOBEIEHHS KOHTPOJIIO.

3axucr kBatidikariizoi po60TH (arecramis) TIPOBO/IUTECA 3100yBaueM y hopmi Hy6)1quoro 3aXUCTY. KBaJIi(piKauiI‘/’IHa
p060Ta Mae Hepe/:l6aqam posB ’sI3aHHA CKJIaIHOI 3a/1a4i a60 Hp06neMH y cdepi ncuxosorii, mo nmorpebye 3zilicHeHHA
JIOCIi/I?KeHb Ta/ab0 iHHOBAIIH i XapaKTepHU3yeThCA KOMILJIEKCHICTIO 1 HEBUBHAYEHICTIO YMOB.

Ksasidikaniiina pobora He IOBHHHA MiCTHTH aKaJIeMiqHOrO Iuiariaty, ¢pabpukariii, panpcudikanii.

Vei kBaidikaniiiai po6oTu mpoxoauTs nepeBipky Ha o3Haku mwiariaty (https://bit.ly/3Koeojj).

AKuUM YHHOM 3a0€3I1eUYyI0ThCA YiTKICTh Ta 3p03yMiIicTh (GOPM KOHTPOJIBHUX 3aX0AIiB Ta KPUTEPIiB
OIiHIOBAHHA HABYAJIbHUX JOCATHEHD 3100yBaYiB BUIIOI OCBiTH?

BaxxiuBO BiAMITHTH, 1110 (DOPMHU KOHTPOJIBHUX 3aXO0/iB 3 HABUAJIbHUX JUCIUILIIH BUBHAYAIOTHCA IIPU (OpMyBaHHI
HaBYAJIFHOTO IVIAHY Ta BioOpaskaloThbesl y poOOYHX Mporpamax i cuaabycax HaB4aJIbHUX JUCIUATLIIH BiZITIOBITHO 10
ITosoxkeHHs PO OpraHizaiiiio ocBiTHROTO Mpoiiecy v 3BO «JIbBIBChbKHIT YHIBEPCUTET OizHecy Ta mpaBa») Ta I10103KeHHS PO
OIiHIOBaHHs 3700yBauiB BuIoi ocBitn ¥ 3BO «JIbBiBChKMI YHIBepcuTeT GisHecy Ta mpasa» (https://bit.ly/40YXTQj).
AxaneMiuHi JOCATHEHHSA 3100yBaviB BUIIOI OCBITH BU3HAYAIOTD 32 IOIIOMOI'0I0 100-0aJIbHOI IITKA/IH OLiHIOBAHHS 3
000B’A3KOBUM II€PEBEIEHHAM OIIHOK J[0 HaI[iOHAIbHOI Ikasu Ta mkaau ECTS. ITizcyMKoBa OIliHKa 3 HaBYaIbHOI
JUCIUIUTIHY Ta iHITHX KOMIIOHEHT HaBYAJIbHOI'O IUIAHY CKJIANAEThCs 3 CyMH OI[IHOK 3a Pe3y/IbTaTaMU IIOTOYHOTO KOHTPOJIIO
Ta Pe3yJIbTATIB ITiZICYMKOBOI0 KOHTPOJII0. Kpurepii OIiHIOBaHHS Pe3y/IbTaTiB HABYAHHS 0OTOBOPIOIOTHCS, 3aTBEP/KYIOTHCS
Ha 3aciJilaHHi BiZmoBiIHOI Kadeapu Ta JOBOAATD A0 BijoMa 3100yBaviB BUINOI OCBITH HAYKOBO-TIEAATOTiYHUM MPAI[iBHUKOM
Ha IIEePIIOMY 3aHSTTi 3 HABYAJIbHOI JUCIUILIIHH.

fAxuM YUHOM iy AKi cTpoku iHdopMania npo ¢popMu KOHTPOJIBHHUX 3aX0/IiB Ta KPUTEPil OLiHIOBAHHS
JXOBOAATHCA A0 3A00yBaviB BUIIOI OCBiTH?

IHqupMauiﬂ po ¢dopmMU KOHTPOJIPHUX 3aXO0iB Ta KpHTepii’ OIIIHIOBAHHSA JIOBOAATHCS 110 3uo6yBaqu BUIIO1 OCBITH ¥
BizmoBizHOCTI /10 I[los103K€HHSA TIPO OpI‘aHISaHHO ocBiTHBOTO poriecy y 3BO «JIpBiBChbKUI yHiBEpCHUTET bi3Hecy Ta npasa».
Popmu KOHTPOJIBHUX 3aXO0/IiB Ta KpHTepn OLIIHIOBAHHS 3a3HAYAIOTHCA Y CHyIabycax Ta JOBOASATHCA J0 37100yBaviB BUIIO]
OCBITH JIEKTOPaMU Ha TepIIomy 3aHATTI 3 HaBYasbHOI ucuIuTiHy (I1os105keHHSA TPO OLIHIOBAHHSA 3uo6yBatnB BHUIIIOI OCBITH
y 3BO «JIpBiBCHKHI yHlBepCHTeT 613Hecy Ta IpaBa> (https://bit. ly/ 40YXTQj). Tepminu mpoBeieHHA MiZICyMKOBUX
KOHTPOJIBHUX 32X0/[iB BU3HAYAIOTHCS BiIMOBIZHO 710 TpadikKiB OCBITHHOTO Tporiecy Ta 3aTBEP/PKEHIMH B YCTAHOBIEHOMY
MIOPAAKY po3KaaaamMu. Po3ksiasu 3aHATh Ta KOHTPOJIBHUX 3aXO07IiB 3a3/1aJ1ET1/Ib PO3MIIIYIOThCSA Ha iHDOPMamiiHUX CTeH/1ax
Ta Ha odiliiHOMY caliTi yHiBepcuTeTy, y Viber-rpymnax. 3BOpoTHiii 3B'130K Biz 3/106yBaviB OCBiTH, agMiHicTpaIis
VHiIBepCUTETy OTPUMYE IIUIAXOM aHKeTYBAHHA SKOCTI OCBITHBOTO IIPOIIECY.

fAxum ynHOM (PpOopMHU aTecTallii 3/00yBauiB BUIIO1 OCBITH BiAIOBiJaI0Th BUMOTaM CTaHAAPTY BUIIOI OCBITH
(3a masBHOCTI)? IIpOoIeMOHCTPYIiTE, IO PE3yJITATA HABYAHHA IMiITBEPAKYIOTHCS Pe3y/IbTATAMH €IHHOTO
Jiep:kaBHOTO KBaTidikanmiiiHOro icnury 3a cneniaibHOCTAMH, 32 AKUMHU BiH 3alIPOBa/l»KEeHUH

Arecranis 3m00yBauiB Buoi ocBity 3a OIIII «IIpakTudHA NCUXOJIOTiA» 3A1HCHIOETHCA Y GOPMI IyOIiYHOTO 3aXUCTY
kBatiikarfifinoi poboTH Ta aTecTalliltHOTO eK3aMeHy, 1110 BifimoBiiae CTaH1apTy BUIIO1 OCBITH /IJISI IPYTOTO
(maricTepchKoro) piBHA BHIIOI OCBITH, 3aTBepKeHHI Haka3oM MiHicrepeTBa ocBiTy i Hayku YKpaiHu Bzt 24.04.2019p. N
564.

Axum goxymeHTOM 3BO peryaoeTbcsa mponeaypa npoBeAeHHs KOHTPOJIbHUX 3axX0AiB? kUM YMHOM
3a0e3meuy€eThCs HOoro JOCTYIHICTH /I/Isl yYYaCHUKIB OCBITHHOTO mponecy?

ITporieaypa IpoBeieHHS] KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB PErJIaMeHTY€EThCs [1010:KEeHHAM PO OpraHi3alliio OCBITHOTO MPOIIeCY y
3BO «JIbBiBChKHI YHiBEpCHUTET Oi3HECY Ta MpaBa», [10J103KEeHHAM PO OLIHIOBAaHHSA 3100yBauiB BUIIOI ocBiTH y 3BO
«JIpBiBCHKMH yHiBepcuTeT GizHecy Ta mpasa» (https://bit.ly/40YXTQj) Ta cunabycamu HaBYaJIbHUX JUCIUAILTIH. LTI
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JIOKYMEHTH 1epe0yBaOTh Y BUIBHOMY JIOCTYII IJIsl YCiX YYaCHUKIB OCBITHBOTO IpoIiecy Ha odiiiHoMy caiiTi. TepMinu
IIpOBE/IEHHA KOHTPOJIPHUX 3aX0/[iB PETJIaMeHTYIOThCA IPadiKoM OCBITHBOTO IIPOILIECY, PO3KIAZAMHU 3aHATH Ta 3aJIIKOBO-
eK3aMeHaliHoi cecii, 3aTBeP>KEHNMHU B YCTAHOBJIEHOMY ITOPSKY.

AKUM YHMHOM IPOLEAYPH IPOBEAEHHA KOHTPOJIbHUX 3aX0/iB 3a0e3meuyi0oTh 00’€KTUBHICTh eK3aMeHaTopiB?
AxuMu € MpoueaAypH 3a00iraHHA Ta BperyJaioBaHHA KOHQUIIKTY iHTepeciB? HaBeniTe npukaagu
3acTOCyBaHHS BiAnoBigHuX npouexyp Ha OIl

[TosokeHHAM IIPO Opraxisamniio ocBiTHROTO Iporecy y 3BO «JIpBiBchkHii yHIBepcUTET Oi3HeCy Ta IIpaBa» reperdaveHo
IIPOBEZIEHHSA IIOTOYHOTO T4 CEMECTPOBOI'O KOHTPOJIIO B TOMY YHCJIi i3 BUKOPHCTAHHAM iHGOpMAaIiHUX CUCTEM i3
3aCTOCYBAaHHSIM aBTOMAaTHU30BaHOI IepeBipKu (OI[iHKHM) TeCTOBUX (KOHTPOJIBHUX) 3aBAaHb. Taki MeTo/iu 3a6€311euyoTh
00’€KTUBHICTD OIIIHIOBAaHHSA Ta MAIOTh TaKi IlepeBaru: MBHU/IKA aBTOMATUYHA IIepeBipKa pe3y/IbTaTiB HaBYAIbHUX JOCATHEHD
3100yBaJa 3a TEMOIO UM HABYAJIBHOIO JUCHUILIIHOIO, 00’ €KTUBHA OLliHKA PiBHA 3aCBOEHHA HAaBYAJIBHOI'O MaTepiay;
3a0e31€YeHHs OTHAKOBHIX YMOB I ycixX 37100yBadiB. O0’€KTUBHICTh eK3aMEHATOPIB 3a0e3I1eUy€eThCA TAKOK IIPABOM
IIPE/ICTABHUKIB CTYZEHTCHKOTO CAMOBPSA/IyBaHH: OYTH IPUCYTHIMHU Ha BCiX KOHTPOJIBHUX 3aX0/1aX, PIBHUMH YMOBaMHU JJIA
Bcix 3100yBaviB, €IUHUMHU KPUTEPisAMHU OLIHIOBAHHS, ONIPHJIIOAHEHHAM CTPOKIB 3/1a4i KOHTPOJIBHUX 3aB/IaHb, MOXKJIUBICTIO
3aCTOCYBaHH: KOMIT IOTEPHOTO TeCTYBaHHS 3HAHb. TaK0XK BCTAHOBJIIOIOTHCA €IMHI IIPABUJIA IT€PECKIA/IAHHSA KOHTPOJIBHUX
3aX0ZiB Ta IX ockapkeHHs. /111 00’€KTUBHOCTI ITPOBEJEHHS 3aXHCTY 3BiTiB 3 IIPAKTHK CTBOPIOETHCA KOMICifA y CKIaJIi TPHOX
BHKJIa/1a4iB. BupimeHHa KOHQUIIKTHUX cUTyalill persiaMeHTyeThesA «I10103KeHHAM ITPO PO3B’A3aHHA KOHQUIIKTHUX
cutyaniit y 3BO «JIpBiBchbkHi yHiBepcuTeT Oi3Hecy Ta mpaBa»» (https://bit.ly/3mkodSV), [TonoxeHHAM PO OIiHIOBaHHA
3100yBadiB BuIoi ocBith y 3BO «JIpBiBChKUY YHiBepcuTET Gi3HECY Ta IpaBa». 3a Yac 3/1iHCHEHHA OCBITHBOI J{iAJIBHOCTI HA
OIIII «ITpakTHyHA ICUXOJIOTiA» KOHMIIIKTHUX CUTYallii CTOCOBHO 00’ €KTUBHOCTI €K3aMeHAaTOPiB Ta/ab0 OI[iHIOBaHHSA
pe3yJIbTaTiB HABUAHHSA He BUHUKAJIO.

Axum unHOM nponeaypu 3BO yperyib0ByIOTh NOPAAOK IMOBTOPHOTO MMPOXOAKEHHA KOHTPOJIbHUX 3aX0AiB?
HagBezaiTh NpUKJIaau 3acTOCYyBaHHA BiAmoBigHux mpaBmwit Ha OIl1

[Tporteaypa BperyaroBaHHsA IOPAAKY TOBTOPHOTO IIPOXO/>KEHH KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB epenbauena [10103keHHSIM PO
oprawizariro oceiTHpOTO mpotiecy y 3BO «JIbBiBchKUH yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpasa» (https://bit.ly/400zOCb).
AxanemiuHa 3a00pPTOBaHICTh BUHHUKAE Y Pasi ofiep:KaHH:A 3100yBauaMy HE3aJ0BIILHOTO OaTy 3a pe3yJibTaTaMu
MiZICYMKOBOTO KOHTPOJIIO 3 TEBHOI HABYAJIBHOI AUCIUILTIIHU. Y pasi o/iep:kaHHs 3700yBauaMu BUINOI OCBITH HE3a10BiTbHOI
orinku (FX), MaioTh IpaBo JIIKBiAyBaTH akafeMiuHy 3a00proBaHicTh. 3/100yBadi, AKi He BUKOHAJIM 1HAUBIIy aIbHUH
HaBUYAJIbHUHY TJIaH 3a MiJICyMKaMU HaBYaJIbHOTO POKY, BBA?KAIOTHCS TAKMMH, 1110 MAaIOTh aKazleMiuHy 3a60pTOBaHICTh.
IToBTOpHA crpoba JIikBizaIii akageMiuHOl 3a00PrOBaHOCTI 3AiHCHIOETHCA IIEpe KoMicier. 3100yBaui, siki He JIIKBiAyIOTh
aKasieMiuHi 3a60proBaHOCTI y BCTAHOBJIEHI TEPMiHH, BiIpax0BYIOThCS 3 YHIBEPCUTETY. 3a mepios peasizarii OITIT
«IIpakTHYHA IICUXOJIOTIiA» IIOBTOPHOTO IIPOXO/XKEHH KOHTPOJIbHUX 3aXO0/IB He 0YJ10.

Axum unHOM npouneaypu 3BO yperyiboByIOTh NOPAAOK OCKAP:KEHHS MPOLEAYPH Ta Pe3Y/IbTATIB
NPOBEeAEHHA KOHTPOJIbHUX 3axoxiB? HaBeaiTs npukIaau 3actocyBaHHsA BignmoBigHux mpasuwi Ha OI1

ITopsi7I0K OCKapsKEeHHS MPOLEAYPH Ta PE3YJIbTATIB MPOBEIEHHA KOHTPOJIBHUX 3aX0/iB mepemdadaeThes [lomoskeHHAM «IIpo
OIiHIOBaHHA 3/100yBauiB BuIIOi ocBiTH y 3BO «JIbBiBCHKHH yHIBepcHTeT GisHecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/40YXTQ;).
YIpomoBk THKHS IMiCIIA OTOJIONIEHHS Pe3Y/IbTaTiB BiATIOBIIHOTO KOHTPOJTIO 37100yBay OCBITH MOKe 3BEPHYTHCS /10 HAYKOBO-
[IeZIATOTiYHOTO MpaI[iBHUKA 32 PO3'sICHEHHAM Ta / a0 3 HE3T0/I010 II0/I0 OTPUMAHOI OI[iHKY. 3BEpHEHHS MOXKe OyTH YCHUM
200 mucbMOBUM. PillleHHS 111010 BUCJIOBJIEHO] 3/100yBaueM HE3TOIU IPUIIMAE HAyKOBO-TI€JarOTiYHUI NPAIliBHUK, SKUH
3iICHIOBAB OITIHIOBAHHS. Y BUNAJKY HE3TOAU 3 PillleHHAM HAayKOBO-TIEAATOTIYHOTO MpalliBHUKA 37[00yBay OCBITH MOXKE
3BEpHYTHCS /10 3aBiyBada Kadepu 3 yMOTHBOBAHOIO TMCHMOBOIO 3as/BOIO IIIO/I0 HEBPAaXyBaHHA BaXKJIUBUX OOCTABUH IIPU
OIIiHIOBaHHI. 32 3aABOI0 3/100yBava OCBITH i HOSICHEHHAM (YCHUMU Y¥ MICbMOBUMH) HAYKOBO-TIE/IAaTOTIYHOTO MTPaIliBHUKA
3aBiyBau kKadpeapu YXBATIOE PillIeHHs PO OI[iIHIOBAaHHSA PE3YJIbTATiB KOHTPOJTIO IHIITUM BUKJIaZjaueM, 10 BUKJIAZAE TY CaMy
UM CyMiXKHY AUCITUIUIIHY, a00 Ma€ JJOCTaTHIO KOMIIETEHIIIO JJIs OI[IHIOBAHHS 3HaHb 37100yBada OCBITH.

BkazaHe 1mmos103keHHS Ta MEXaHI3MHU HOTO peastisarlii IOBOAATHCA JI0 BijoMa 3100yBaviB afiMiHiCTpaIli€lo YHiBepcUTeTy Ha
MepIIOMY THKHI HaBYaHHA. 3a Yac 3/[iHCHEHHs OCBITHROI AistbHOCTI Ha OIIII «IIpakTUUHA ICUXOJIOTisI» BUIAIKIB
OCKap:KeHb MPOIEAYPHU Ta PE3YJIbTATIB IIPOBE/IEHHA KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB HE TPAIIAJIOCH.

Axi goxkymentu 3BO MicTATH HOJITHKY, CTAHAAPTH i IponeAypy JOTPUMAHHA aKaJAeMidYHOI JOOPOYeCHOCTI?

[TostiTuKy i MpoLeAypy JOTPUMAaHHSA aKaJeMiTHOI J06poYecHOCTI B YHiBepcuTeTi BUKIaAeHO B [10y103keHHA 1Ipo
3anobiranHA Ta BusABeHHA mariaty (https://bit.ly/3Koeojj ), sixe po3pobeno BinmosinHo 10 3akony Ykpainu «IIpo
OCBiTy» 3akoHy Ykpainu «IIpo Bury ocBiTy», tucta MOH «Ilfozo 3a6e3neueHHs akaeMidHOI JOOPOYECHOCTI y 3aKIazax
BI/IIIIOI OCBITH» Bm 24.10.2017 N°1/9 -565.

B yHiBepcuTeTi i€ nocTiiiHA KOMicid 3 akasieMivyHOI 106podecHOCTI (HayKOBa €THKA Ta 3anobiranHs mwiariaty). 111 komicisa
Ma€ TPABO OTPHMYBATH i [POSIVIA/IATH 3aABH CTOCOBHO MPOLE/P MOPYIIeHHs: aKa/ieMivyHOi J0OpOYECHOCTI Ta HA/IaBaTH
IIPOIIO3HIIii a,Z[MlHICTpaIlll VHiBepcHTeTY 070 BXKUBAHHA 3aX0/[iB Bi/ITOBITHO /10 HOPM YWHHOT'O 3aKOHOZABCTBA YKpAiHH Ta
HOPMATHBHUX JJOKYMEHTIB YHiBEpCUTETY.

Axi TexHOJIOTiUHI pillleHHA BUKOPUCTOBYIOThCA Ha OIl AK iHCTPYyMEHTH MPOTUAIl MOPYIIEHHAM
akajgeMiuHOI J00pouecHOCTi? BKkakiTh mocuyiaHHA HA peno3uropiit 3BO, mo micruth kBagdidikaminai
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poGoTu 3m106yBauiB Bunoi ocsitu OI1

BaxkiuBO BiMiTHUTH, 1110 /111 3a0e3TeUeHHsA aHATi3y aKaIeMiYHUX TEKCTIB Ha IJIariaT yHiBEpCUTETOM YKJIaeHO IOTOBIp 3
TOB «ILnariat», mo 3a6e3neuye poctyn ao wiardpopmu Strikeplagiarism — ofHOro 3 HAUMOTYKHIIITHX IHCTPYMEHTIB
BUSABJIEHHA TEKCTOBUX 3aIll03U4eHb. [lepeBipka po0iT 37[iHCHIOETHCA HA OCHOBI BHYTPINIHHO1 0a31 JIOKYMEHTIB YHIBEPCUTETY
i Bimkputux [HTepHeT-pecypciB. OG0B’ I3KOBiH mepeBipIli 3a 0IMMOMOTOI0 JAHOTO CEPBICY Mi/AraTh KBatidikamiiHi Ta
HayKOBi poO0TH 37100yBayiB BUINOI OCBITH 1 BUKJIA/]aviB.

Axio poboTa AoMyCcKaEThCA JI0 3aXUCTY, IPOIeAypa 3aM00iraHHs IJIariaTy BBAXKAETHCA 3aBEPIIEHO0. Y pasi IpUHHATTS
PpillleHHs PO J0ONpaIoBaHHA poboTH (3a3BUUal, y TEPMiH, [0 He IEPEBHUIILYE 2 THKHI), pOOOTa IPOXOAUTD MPOIIEYPY
IepeBipKU MOBTOPHO. BifgnmosizaspHa ocoba 3 uricsia mpaliBHUKIB YHIBEPCUTETY 3aBAHTAXKY€E €JIEKTPOHHUH BapiaHT HAJAHUX
MarepiaiB /10 CHCTEMH BHUSIBJIEHHS TEKCTOBUX 30iTiB / CX0KOCTI U1 3/IiIICHEHHS IEPEBIPKU Ta TOTYE BiIIOBITHU 3BiT.

Axum unaHOM 3BO nonysapusye akageMivHy J00poUecHicTh cepe 3100yBauiB BuIoi ocsitu OIT?

Jlia monynsapusanii akaieMiqHol J06pOYECHOCT] B YHIBEPCUTETI IIOPIYHO ITPOBOAATHCA HAYKOBO-METOAUYHI ceMiHapH 3a
TeMoro «IIpo akaseMiuHy J06podecHiCTh Ta 60POTHOY 3 aKaJeMiYHUM ILIATiaTOM».

ITpo HeoOXigHiCTh JOTPUMAHHSA IPUHINIIIB aKaJIEMIYHOI I0OPOYECHOCTI HeTheA ¥ cuabycax OKpEMUX HaBUAJIBHUX
JMCITAILTIH.

B YHiBepcuTeri mopiuHO BiiOyBaeThCA HAYKOBO-METOAUYHUH ceMiHapH “AkaneMiuHa J06pOYeCHICTh” 32 yIaCTIO HAYKOBO-
IIeIaTOTiYHIX MTPAI[iBHUKIB YHIBepCHUTETY Ta 37100yBadiB. Tak, 6y/10 pO3IJIAHYTO HACTYIIHI TUTAHHA :

1. AkaziemiuHa 1OOPOYECHICTh y HABUAIBHIN JisIbHOCTI (;romoBiziau: mpod. CkpuHbKOBChKUE P. M.).

2. 3abe3neueHHs aKaleMiqHOI JOOPOYECHOCTI ¥ HAYKOBO- -fnocaiHii poboTi (momosizay: npod. CkpuHbKOBCHKUI P. M.).

3. M1>1<Hapo/:[m CTaH/IapTH 3abe3meueHHs aKaieMidHOol ,Z[O6p0‘{eCHOCTl (momosimau: mor. Komrosuii B.-11.0.).

4. ITpaBoBa anom/:[anb}ncm 32 MOPYIIEHH MIPUHIIUIIIB aKa/:[eMqum /106poqecnocn (nonomnat{ npod. Coninpruk JI. 1.).
3a pesy/ITaTaMu cemiHapy yci npncmi OZlepyKaIi eK3eMIUIAPH IaM 'ATOK PO 3MICT i HOPAJIOK JOTPUMAHHS BHMOT
aKa/ieMivyHOi J0OpOUYECHOCTI, a TAKOK JIii y BUIIAJKy BUABJIEHHS ii IOPYIIEHHS.

Axum unnoMm 3BO pearye Ha mopyllIeHHA akageMidHol 1oopouecHocTi? HaBeaiTh NpUKIaau BIAMOBIAHUX
cuTyariii noao 3x100yBauiB BUol ocBiTH Bigmosignoi OI1

Opraunizamniiini npuHIunu pobotu KoMmicii 3 mutaub akazeMiuHOi JOOPOYECHOCTI Ta BiATIOBIAaIbHICTD 3a TOPYIIIEHHS
aKaJieMiuHOI T0OpOYECHOCTI K 3 00Ky 37100yBauiB BUIIOi OCBITH, TaK i 3 00Ky HayKOBO-TI€AarOTIYHUX MIPAIliBHUKIB
BUKJIaZieHi y I10o/103keHHI ITpo 3amobiraHHs Ta BUSBJIEHHS 1IariaTy. I1o/10:keHHs 3HaXOAUTbCA Y BUIPHOMY JOCTYII Ha
odiritiHii cropiHi YmBepcheTy 3a mocwianuam (https://bit. ly/ 3KO€OJ_])

Kowmicis 3 muTanp akaseMiuyHoi 106pOUECHOCTI pearye Ha Gyib-AKi MOBIIOMJIEHHS 111010 aKaIeMidHO] Hez[06poquHOCT1 i
MIPOBOUTD IPOIIEAYPY PO3IJISLY 3BepHEHD. Y BUIIA/IKY, SKIIO [IJIaTiaT BUABJIEHO HA €Talli OIepeHbOI IepeBipKku
kBatidikariitinoi Ta/abo KypcoBoi pobOTH, TaKi poOOTH MOBEPTAIOTHCS HA TOOIPAIIOBAHHSA i TOBTOPHO MTEPEBIPAIOTHCA. Y
BUIIAJIKY, SIKIIO ITiCJ/IsI TIOBTOPHOI epeBipKU ¥ poOOTi BUSIBJIEHO ILIATIiaT, Taka poboTa He TOIYCKAEThCS 10 BaXHUCTY, a
3100yBay BiZ]pax0OBY€EThCA 3 UKC/Ia 3700yBadiB BUIIOI OCBITH.

¥ Bunazky Haaxo KeHHs /1o Komicii moBizloMyIeHHS 1110710 MTOPYIIIEHHS aKa/leMiqHOi J0OpOoYeCcHOCTI 3100yBayeM BUIIO1
OCBITH BiJI0OYBa€THC JIeTAJIbHA MepeBipKa ycixX (hakTiB Ta 00CTaBUH. Y pasi miATBEp/IKeHHS BUIIA/IKiB TOPYIIEHHS
akazieMivHOi o6pouecHocTi, Komicist Moske iHilliloBaTH polieAypy PeTPaKIiii, sIKIIO 11e epeadavyeHo pefaKIiiHO0
IIOJTITHKOIO BUiaHHA. 3a yac peatizanii OIIII «IIpakTudHa ICUXOJIOTifA», BUNIaJKiB IOPYIIIEHH aKaZeMiqHOol J0OpO4eCcHOCTi
37100yBauaMu Jpyroro (MaricTepchbKOro) piBHs BUIIOI OCBITH He BUSBJIEHO.

6. JIroachKi pecypeu

IIpoaeMoOHCTpYIiTE, 1[0 BUKJIAAaYi, 3a/IyUeHi A0 peasisailii OCBITHBOI IporpamMu, 3 OrJIsAAy Ha ix
kBaJi¢gikanio Ta/a60 npodeciiHUMA JOCBiA CIPOMO:KHI 3a0€31MeYnTH OCBITHI KOMIIOHEHTH, AKI BOHU
peaxi3yioTh y MeKaxX OCBITHBOI IporpamMu, 3 ypaxyBaHHAM BUMOT II[OJ0 BUKJIAa4iB, BU3HAUEHUX
3aKOHOAABCTBOM

Jo6ip Burstamayuis a1t yuacti B OINIT «IIpakTUYHA ICUXOJIOTisA» IETEPMIiHYEThCS iX 37]aTHICTIO 3a0€31I€UNTH JOCITHEHHSA
BU3HAYEHHUX IPOTPAMOIO IIiJIeli Ta MPOrpaMHUX Pe3yJIbTaTiB HABYAHHS Ta MOBHICTIO Bi/ITOBiIa€ Ka[pOBUM BUMOTAM I[0/T0
3abe3IeueHHs MPOBA/IKEHH OCBITHBOI ZisIbHOCTI y cdepi BuIoi ocsitu. KoukypcHuii 706ip Buksagauis OIIIT
«IIpaKTHYHA TICUXOJIOTisI» MMPOBOAUTHCA HA OCHOBI «[10JI0KEHHS PO MOPSIOK IPOBEIEHHSI KOHKYPCHOTO BiiGopy mpu
3aMillleHH] BaKaHTHUX I10CaJT HAYKOBO-IIe/IaroriuHuX mpamniBHuKiB 3BO «JIbBiBChbKUI YHIBEPCUTET Oi3HECY Ta IIpaBa» Ta
VKJIaJIaHHSA 3 HUMU TPYJOBHUX 10r0oBOpiB (koHTpakTiB)» (https://bit.ly/40VomAi ) i3 BpaxyBauusM HOpM 3aKoHY YKpaiHu
«IIpo BuIry ocBity», Hakazy MiHicTepcTBa OCBiTH i Hayku YKpaiHu Bif 05.10.2015 p. N@ 1005 «IIpo 3aTBepa:keHH
PexoMeHaaIii o0 MpoBeAeHHA KOHKYPCHOTO BiJIOOpY MPH 3aMillleHHI BaKaHTHUX I10CAJ HAYKOBO-ITE€/IarOTIYHUX
MpaIiBHUKIB Ta YKJIAJAaHHA 3 HUMH TPY/IOBUX JIOTOBOPiB (KOHTpakTiB)», CtaTtyTy 3BO «JIBBiBCHKUH YHiBEpCUTET Oi3HECY Ta
mpasa» (https://bit.ly/410dHCA). [To y4acTi B KOHKYpCi I0IIyCKalOThCsI 0cOOH, AKi BiAMOBIIal0Th BUMOTaM /10 IIPETEHIEHTIB
Ha BakaHTHI mocazu HIIII Ta JlineH3iiHUM yMOBaM IIPOBA/I?KEHHS OCBITHBOI AisyTbHOCTI. [Ipolie/lypu KOHKYPCHOTO 1060py
Bukiazauib 3a OIIII «[IpakTHUyHA IICUXOJIOTIA » € IIPO30PHUMH i TAI0Th MOXKJIUBICTh 3a0€3I1eUnTH HeOOXiTHUM piBeHDb
ixHbOrO MpodecioHaNi3MYy JIA YCIHIITHOI peatizallii OCBITHBOI IporpaMu.

IIpoaeMOHCTpYIiTE, 1[0 MPOIEAYPH KOHKYPCHOTO BiA00Opy BUKJIAJaYiB € MPO30PUMH,
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HEeUCKPUMIiHAIIMHUMH, JAI0Th MOKJIUBICTH 3a0e3nmeunTy MOTPiGHUI piBeHb iXHBOTro nMpodecioHaxiamy
JUIA yemilHoI peastizanii 0CBiTHBOI IporpaMu Ta MOC/IiIOBHO 3aCTOCOBYIOThHCA

[Tporeaypu KOHKYPCHOTO Bizibopy BukiagauiB y 3BO «JIbpBiBChKUH yHiBepcHUTET Gi3HeCy Ta MpaBa» € IPO30PUMH,
HEZUCKPUMIHAI[IHHUMHU Ta TAKUMH, 1110 3a0€3MEUyI0Th HAIEKHUH PiBeHb MPodecioHaNTiZaMy HayKOBO-TIe/IaTOTiYHUX
MIpaniBHUKIB /I peastizarii ocBiTHBOI mporpamu «[IpakTHYHA ICUXOJIOTIA».

BinGip 3xilicHI0€THCA BifiIOBiIHO o CTaTyTy yHiBEpCUTETY, 3akoHy YKpainu «IIpo Buity ocBity» Ta IlosoxkeHHA IIpo
KOHKYPC Ha 3aMillleHHs [10CaJ] HAyKOBO-II€JJarOTiYHUX MPAIliBHUKIB, Ke epeadavyae BiIKpUTICTh, PiBHI yMOBH y4acri,
my0OJTiyHE OTOJIOIIEHHS BAKAHCIH Ta OIIHIOBAaHHA KaHIUATIB 3a MpodeCiiHIMHU, HAYKOBUMHU H €THYHUMU KpUTEpiaMu. o
CKJIJTy KOHKYPCHHX KOMICIH BXOZISITh IIPE/ICTABHUKY KEPIBHUIITBA, TAPAHTH OCBITHIX ITpOTpaM i He3asiexkHi uieHu kadezap.
[Tponetypu KOHKYPCHOTO 000Dy Ta YKJIaZJaHHA KOHTPAKTIB i3 IepeMOXKISIMU 3aCTOCOBYIOTHCS IOCIiZIOBHO, 3 IOTPUMAaHHIM
MIPUHITUIIIB aKa/IeMiTHOI J0OPOYECHOCTI, PIBHUX MOXKJIMBOCTEN Ta IIPO30PO1 3BITHOCTI.

Takwuii mizxiz 3abe3meuye 3ayydeHHs] BUCOKOKBaTIiKOBaHUX (HaxiBIliB i3 BiAMOBIIHNMI HAYKOBUMU CTYIIEHIMU,
MIPaKTUIHUM JIOCBiZIOM i TPO(eCiiTHO0 PEmyTaIli€lo, [0 TAPAHTYE AKICHY PeaTi3aliio OCBITHBOI IPOrPaMHU.

OnuuriTe, i3 NOCHWIAHHAM Ha KOHKPETHI NPUKJIAAN, AKUM YHHOM 3aKJIaJi BUIIOI OCBiTH 3aTyuae
poGoToaaBuiB, ix opraHisanii, npodecioHaJIiB-IPAKTHUKIB Ta €EKCIIEePTiB raxysi Ko peasizanii ocBiTHHOro
npouecy

Hi,Z[I‘OTOBKa 3n00yBauiB 3a OIIII «IIpakTUYHA IICUXOJIOTIA » Hepe,u6aqae BaJIy4eHH 110 opranizamii Ta peasizanii
OCBITHBOTO mporecy pO6OT0,Z[aBI_I1B (mpenmcTaBHUKIB 613Hecy, opraHiB fiep:kaBHoi Biaau, 3BO). 3aJ1yt{eHHH pO60TO,Z[aBL[1B B
OCBIiTHi# mpo1ec BZ[II/ICHIOGTI)CH 3 METOI0 BUKOPHCTAHHSA iX HayKOBOTO Ta BUPOOHUYOTO HOTeHLuaJIy JUTSL CITIJIBHOTO
BUKOHAHHS HAYKOBO-IOC/II/THUX POOIT, opramsauu p03p061<14 Ta anpo6au11 HAYKOBUX JIOCTi/I?KEHb.

CaiBmparist 3 poO0TO/IaBISIMU MOJIATAE y MOCTIHHOMY chIKyBaHm obmini 1H(bop1vlame}o 3aJIy4eHHi poOOTO/IaBIIiB /10
00rOBOpEHHS HABYAJIbHUX IIJIAHIB Ta 3MICTY IUCIUIUIIH; IIPOBEEHHS JIEKI[il TOIIO. PO6OTO,Z[aBIII 3aJIy9aI0ThCA JI0
po3pobKH, 06I‘OB0peHHH MOHITOPUHTY Ta YZIOCKOHAJICHHS OIIII « HpaKanHa nicuxosoris». Tak, TIpeZICTABHUK JIbBiBCHKOI
ob6s1acHoi opranizaunii po6oTonaBuiB y raJIy31 BI/IIIIOI OCBITH IIPOBIB BiIKPUTY JIEKIIIO IJIsT 3/:[06yBaqlB BUIIIOI OCBITH Ha TEMY:
«IIcuxoJIoTisi BOEHHOTO Yacy: ajlanTailisi, CTIHKiCTh Ta BiITHOBJIEHHA 0COOUCTOCTI B yMOBaxX XpOHIUHOTO cTpecy». IIpoBe/ieHO
JIEKITIIO JIJISI CTY/IEHTIB crerfiasibHoCTi «[Icuxostoris» 3a yuactio Xpuctunu [aTajissk — MaricTpa ICHX0JIOTii, CoIliaTbHOI
MeHekepku LeHTpy xkuTTecTiliKOCTI PpaHKiBehKOTO paiioHy KY 3T «JIpBiBCHKHI MiChKHI IEHTP HAZAHHSA COIIaTbHIX
mocJTyT Ta peabimitarii “/[>kepesio”», TpeHepku Ta MejiaTopku http://lubp.com.ua/?p=8730

Axum unanom 3BO cnpuse npodeciiitnomy po3BuUTKOBi Bukjaagauis OII? HaBeaiTh KOHKpETHI MpUKIaau
TAKOTO CIIPUSHHS

CucreMa BHYTPIIIHBOTO 3abe3medeHHs sskocTi ocBit B 3BO «JIbBIBChbKMIA yHIBEpcUTET Oi3HECY Ta MpaBa» BKJIIOYAE B cede
MiABUIIIeHHA KBaTidikallii HayKOBO-IIeAarOTiYHUX MIPAIliBHUKIB, AKe PETYII0ETbCA «I10/I0KEeHHs PO HiABUIIEHHS
kBatiikarrii Ta cra>kyBaHHs HAyKOBO-IIeJiarorivHux npariBHuKiB 3BO «JIbBiBchKUY yHiBepcUTET Oi3HECY Ta ITpaBa»
(https://bit.ly/40Z1kGH). HaykoBo-Iiearoriuni mpamiBHUKY MiABUIINYIOTH KBaTi(iKaIlio Ta MPOXOASAThH CTAXKYBAHHS Y
3aKJIa/1aX BUIIOI OCBITH, HAYKOBUX Ta HABYAJIbHO-HAYKOBUX YCTAHOBAX, a TAKOXK HA iHIITNX MiINPUEMCTBAX Ta OpraHis3allisx,
OopraHax Jiep:KaBHOI BJIa/IN, OpraHax MiCI[eBOTO cCaMOBPs/TyBaHHs Toio. [IpodeciiiHOMY pO3BUTKY BUKJI/IauiB CIPUSIE
HAIMCAHHS Ta 3aXUCT KAaHAUAATCHKUX Ta JOKTOPCHKUX JIUCEPTAIlil. 3TiZ[HO MJI1aHy mifiBuIeHHs kBaridikarii HIIII Ha 2021-
2026 pp. 6a3si Insitute for Further Education (CrroBauyunHa) nmpoinuiu mporpamMu mifiBuieHHs kBaridikariii. Haykoso-
Me/IaroTivHi MpaniBHUKU MAIOTh MOMJIUBICTD IMyOJIIKyBaTU CTATTI y (PaXOBUX BUJAHHIX YHIBEPCUTETY, 6EPYTH yUacTh y
po3po6bui tem H/I/TKP Ta Mi>kHapoJHUX HAYKOBO-IIPAKTHYHUX 3aX07aX.

HagpeaiTh KOHKpPETHI MPUKJIAAHU 3A0X0YE€HHS PO3BUTKY BUKJIAAAIBKOI MalicTepHOCTI

3BO « JIbBiBCHKUH yHiBepCI/ITeT 6i3Hecy Ta IpaBa » CTUMYJIIOE PO3BUTOK BUKJIQJIalIbKOI MAHCTEPHOCTI BUKOPUCTOBYIOIH
MarepiaJybHi Ta HeMaTeplaJ'H)Hl 3axoau. Cucrema 3a0X0UeHHS BUKJIA/IAYiB 32 JJOCATHEHHS y (paxomn coepi PeryIaMeHTyEeThCs
ITosoxeHHAM TIPO MaTeplaJ'IbHe 3a0XOY€HHS HAyKOBO-TIEIATOTIYHUX, II€IATOTIYHUX ITPALliBHUKIB, 37100yBaviB BUIIIO]I OCBITH
YHuiBepcureTy 32 BUCOKHI piBeHb peSy.TIbTaTlB HayKOBOI p060TH (https / / bit. ly/ 4qu2aM)

Yuponosxk 2025-2026 pp. 32 BUCOKI IOCATHEHHS y HABUAIBHIN 1 HAyKOBIH JissibHOCTI orostomeHo Iloasaky Pexropa — mpod.
CxpunbKkoBcbkoMy P. M., mor. Komosomy b.-I1. O.; miinauii mogapyHok — npod. Kpamap P. L.

Takosk 3a MATPUMKHN YHIBEpCUTETY ITPOBEZIEHO TPEHIHTH 3 BUKJIAallbKOI MAalCTEPHOCTI, OPraHi3aTOpOM SIKUX BUCTYITHJIH
I'O «Yxpaincbko-ciaoBanpkuii 1eHTp coiBpamni» i I'O «IIpocti nutaHH».

7. OCBITHE cepeOBHINE Ta MaTEPiaJIbHI pecypcu

IIpoaeMOHCTpYIiTE, AKUM YHMHOM HABYAJIHHO-METOANYHE 3a0e3neueHHn, piHaHCOBI Ta MaTepiaIbHO-
TexHiIuHi pecypcu (IporpaMmHe 3a0e3neueHHs, 00IaJJHaHHA, 0i0/TioTeka, iHma iHdpacrpykrypa Touro) OIT
3a6e3meuyoTh JocArHeHHA BusHayeHux OIl meTu Ta mporpaMHuX pe3yIbTaTiB HABYaAHHA

"dinaHCoBi pecypcu YHiBEpCUTETY CKIaIAIOThCA 3 QiHAHCYBaHHA i3 3arabHOrO (GOH/Y, OCHOBY AKOr0 (OPMYIOTH KOIITH
(iznuHuX Ta IOpUANYHEX ocib (oIUIaTa 32 HABYAHHA). YHIBEPCHUTET PO3MIIIYEThCA Y HABYATIBHOMY KOMILIEKC] 3aTayIbHOIO
mwiomelo 8997,5 KB. M, 3 HUX HaBYAJIbHI IPUMIIIIEHHS CTAaHOBJIATH 5083,1 KB. M [TokasHuK 3a6e31eueHHs HaBYATbHIMHU
MPUMIIlIeHHAMY CTAHOBUTD 14,1 KB. M Ha OIHOTO 3/100yBaua, 1110 BiAnoBiiae Bumoram JlineHs3iiHux yMmoB".
HapuanpHo-MeToamuHe 3a6e3neuenHs OIIII BkIouae ocBiTHRO-IpodeciiiHy mporpaMmy, HaBYaJIBHUH II71aH, po00oYi
IpOrpaMu Ta cuaabycH HaBYAJIbHUX AUCIUIUIIH, IPOrpaMy HePeJANIUIOMHOI IPAKTUKY, METOANYHI peKOMEeH A1 710

Cropiuka 16



BHKOHAHHS KyPCOBOI Ta KBasTipikanitHoi pobiT, 3aco0u AiarHOCTHUKY AKOCTI BUIIOI ocBiTu. IHGOpMariliHne 3a6e3neueHHs
dopmyeTbes Ha ocHOBI 6ibTioTekH, sika 3abe3neuye iHGOpMaNiHHIMHI MaTepialaMi HaBUATbHO-BUXOBHUM Ta HAYKOBUH
MPOILIECH; BUKJIaadi Ta 3100yBadi MarOTh JIOCTYII 10 €JIEKTPOHHUX PeCYPCiB YHIBEPCUTETY Ta HAYKOBUX MyOJTiKaIil y
BUJIAHHAX YHIBEPCUTETY, TOCTYIIHUX Y BiAKpUTOMY /ocTymi. MaTepianbHO-TeXHIUHA 6a3a BKJIIOYAE KOMITIOTEPHI KJ1acH,
HaBYaJIbHI ayAUTOPil, creriamizoBaHi KabiHETH, My/IbTUMe/IiHe 0018 THAHHA.

IIpoaeMOHCTpYIiTE, AKUM YHHOM 3aKJIa/i BULIOI OCBITH 3a0e3Meuye OCTyNl BUKJIaAaviB i 3700yBaviB BUIIIOL
ocBiTH 10 BianmoBigHOI iHPpacTpykTypu Ta iHdopManiiiHIX pecypciB, HOTPIOGHUX 1A HABYAHHA,
BUKJIAJaNbKOI Ta/a00 HAYKOBOI AiVIBHOCTI B Me:KaX OCBITHHOI MPOrpaM¥, BiZIIIOBITHO 10 3aKOHOIaBCTBAa

Joctym BuKIafayviB i 37100yBaviB 10 iHGpacTpyKTypH Ta iHpopMaIiiHuX pecypciB 3a0e3reuyeTbes BiAIOBIHO 10
[TosokeHH: PO opraxisarnio ocBiTHROro Iporecy B 3BO «JIpBiBchkUi yHiBepcHuTeT H6i3Hecy Ta IpaBa»
(https://bit.ly/400z0Cb) ta IIpaBmi BHyTpimHbOro po3nopanxy (https://bit.ly/3ngoAmb). 3n06yBaui Ta BUKIasadi MaoTh
6e30IUTaTHUH TOCTYII J10 6i0JII0TEKH Ta YUTAIBFHOTO 3aJIy, KOMIT IOTEPHUX KJIaciB 3 IOCTYIIOM /10 Mepexi [HTepHer,
€JIEKTPOHHUX HAyKOBUX PECYpCiB Ta peno3uTapiio YHiBepcuTeTy, ayJUTOPHOr0 QOHAY JJ1A IPOBEIEHHA 3aHATD 1
CaMOCTiHHOI po6OTH.

Ha odiniitHOMy caiiTi YHiBEpCHUTETY PO3MIIIYETHCH, CHCTEMATHYHO OHOBJIIOETHCA Ta MIATPUMYETHCS B aKTyaJIbHOMY CTaHI
indopmartis, 110 HiIsirae ONPUIIOAHEHHIO, 30KpeMa II0/10 HaBYaIbHO-MeToAnYHOTO 3a6e3meuenns OIIII: ocBiTHs
Iporpama, HaB4aIbHHUH IUIaH, pobodi mporpamu Ta cuiabycy HaBYaJIBHUX AVCIHILIIH, rpadik OCBITHBOTO IIPOLECY,
PpO3KJIaZ 3aHATH. ¥YCi HODMATHBHI JOKyMEHTH YHiBepCUTETY I1epebyBaoTh Y BIAKPUTOMY JOCTYIII.

OnuImiTh, AKUM YHHOM OCBITHE cepeAOBHUIIE HAZAE€ MOKINBICTHh 3aJ0BOJIBHUTH MMOTPEOH Ta iHTepecHu
3100yBaviB BUIIOI OCBiTH, AKi HABUAIOTHCA 32 OCBITHHOIO IPOTPAMOI0, TA € O€3MEYHUM JJIs IX dKUTTH,
¢$i3BMIHOTO0 Ta MEHTAIHHOTO 3IOPOB’S

OcBiTHE cepenoBHIIle YHIBEPCUTETY JO3BOJISE 3a0BOJIBHUTH IIOTPEOH Ta iIHTEPECH 3/100yBaviB 3aBASKY 30a71aHCOBAHOCTI
MaTepiaybHUX, IeJaroTiYHUX i ICUXO0JIOTIYHUX YNHHUKIB, CIIPUHHSATTIO 3/100yBayiB SIK piBHOIIPABHUX IMaPTHEPIB Y BUOY/IOBI
iXHBO1 OCBITHBOI TPAEKTOPIi Ta BiZIITOBITHOCTI KPUTEPIAM CTYAEHTOIEHTPOBAHOTO HaBUaHHs. [IJ11 BUABJIEHHSA MOTPeO Ta
iHTepeciB 3/100yBauiB BUKOPUCTOBYEThCS MEXaHi3M CEMECTPOBOTO AaHKETYBAHHS; 3/100yBaui TAKOK MOKYTh BUCJIOBUTHU
mobakaHHs 110710 MOKPAIIeHH OCBITHHOTO CEpeZIOBUIIA Ha TPUHOMI peKTopa.

BesneuHicTh OCBITHBOTO CepeIOBUIIA JJIsl JKUTTA Ta 3[J0POB S 300yBauiB 3a0€31MeUyeThCA Yepes3 OpraHisario 6e3meuHux
YMOB HaBYaHHA Ta IIpalli; IOTPUMAaHHA HOPM TeXHIKU Oe3IeKH, OXOPOHU IIpalli, CaHiTapii Ta MPOTUIIOKEIKHOI Oe3IeKH;
MIPOBEJIEHHs CUCTEMATUYHUX IHCTPYKTaKiB. ITOCTIMHO KOHTPOJIIOETHCA TEXHIYHUH CTaH OyAiBesIb i CIOPY/I, 3/IiIHCHIOEThCA
CHCTEMAaTUYHHI KOHTPOJIb 32 CAHITAPHUM CTaHOM HpUMillleHb. HaBuasibHi KOPIycH Ta IpuUjIerjia TepUTopis o0JIaHaHi
KaMepaMH BiJIe0CIIOCTepeKeHHs; 00JIaIITOBAHO YKPUTTs, 3a0e3I1eueHe I0CTaTHBOIO KIJIBKICTIO MicIb. be3neuHicts
OCBITHBOTO CEPETOBHIIA TIOB’I3aHA TAKOK 3 TOJIITHKOIO IPOTH/Iii HETATUBHUM SIBHINAM i CTBOPEHHSAM CEpPEIOBHIIIA,
BUIBHOTO Bif| Oyb-sIKuX GOPM HACHJIbCTBA Ta JUCKPUMIHAII, IOIEPEIKEHHA CEKCya/IbHUX IOMAaraHb i MPOsBiB OyJIiHTY
(https://bit.ly/43vPzcH).

Typ6oTa mpo MeHTa/IbHE 3/IOPOB’ YUaCHUKIB OCBITHBOTO TIpo1iecy € asist OIIII «[IpakTHYHA ICHXOJIOTiA» He JIUIIIe
opraHizamiiiHiM 3aBJaHHAM, a ¥ MpeaMeToM npodeciiiHoi miroToBKu. B YHiBEpCUTETI MpaIfioe MpakKTUYHUH IICUXO0JIOT,
JIOCTYIIHHI 11 KOHCYJIBTYBAaHHs 3/100yBaviB.

OnuiiiTh, AKUM YHHOM 3aKJIaJ] BUIIOI OCBiTH 3a0e3neuye OCBiTHIO, OpraHisaniiiny, indopmaniiny,
KOHCYJIBTATUBHY Ta COLiAJIbHY iITPUMKY, HIATPUMKY (Pi3SHIHOTO Ta MEHTAIHHOTO 3I0POB’A 3700yBaviB
BHUIIO1 OCBITH, AKI HABYAIOTHCA 3a OCBITHHOIO IIPOrPaAMOIO.

MexaHi3M OCBiTHBOI, OpraHizariiHoi, iHhopMaiifHOl, KOHCYIPTATUBHOI Ta COIiaIbHOI MATPUMKH 3/100yBaviB € ITICHO0
cucremoro. OCBITHSA MiZITPUMKA Iepeidavae 371aropKeHy poOOTy rapaHTa, rpynu 3abe3nedeHHs, kadeapu, iIHCTUTYTY Ta
BiJiITiB YHIBEpCUTETY 1110710 PO3PO0OJIEHHA OCBITHHOI IPOTPaMy, HABYAIBHUX IIJIaHIB, 3aTBEP/?KeHHA IpadiKiB OCBITHHOTO
MIpoIIecy, PO3KJIaIiB 3aHATH i KOHTPOJIBHUX 3aX0/IiB, & TAKOXK 1HIUBITyaTbHI KOHCYJIBTAIlil HAYKOBUX KEPIBHUKIB.
Oprawnizariiina, ingopMmarriifina, KOHCYJIbTATUBHA Ta COIliaIbHA MiITPUMKA 3/IIHCHIOEThCS Uepe3 CTYIEHTCHKY Pazy,
IOPUCKOHCYJIbTA, IPAKTUYHOTO IICUX0JI0Ta, KypaTopiB rpym. Ha odiniiinomy caliti YHiBEpcuTeTy po3mimieHo iHpopMmariio
PO CTPYKTYPY 3aKJa/ly, OpraHi3aIlio OCBITHBOTO MIPOIIECY, 3MICT OCBITHIX Tporpam, rpadik HaBYaJIbHOTO IIPOIIECY, PO3KJIA/
3aHATH, MOXKJIMBOCTI aKa/IeMiYHOI MOOIJTBHOCTI Ta YYaCTi y TPAaHTOBUX 1 CTHIEHIaIbHUX ITporpaMax. 3700yBadi MaloTh
JIOCTYII /IO BCiX HOpPMAaTUBHUX JIOKYMEHTIB YHiBepcuTety. ITifTprMKa MEHTATHHOTO 37I0POB’sI 3a0€3I1eUy€eThCs
KOHCYJIBTYBAaHHAM IPAKTUYHOTO [ICUX0JI0Ta, P03 ICHIOBAJIBHOIO POOOTOI0 KypaToOpiB Ta 3aBizyBaua kadepu. YHIBEpCUTET
TaKO3K BeJle aKTUBHO coIliayibHi Mepesxi https://www.instagram.com/lubp_university/ ,
https://www.facebook.com/profile.php?id=100063743850509# .

Axum unHOM 3BO CcTBOPIOE JOCTATHI yMOBM JJIA peaji3anii mpaBa Ha OCBiTy 0co0aMu 3 0COO/IMBUMHU
ocBiTHiMU noTpe6Gamu? HaBeaiTh mocyIaHHA HAa KOHKPETHI IPUKJIAU CTBOPEHHA TaKuX yMOB Ha OI1
(aximo Taki GyJsim)

B YHiBepcuTeTi cTBOpEHi HaJIeXKHI YMOBH JJ1 HAaBYaHHA 0cib 3 0COOJIMBUMU OCBiTHIMU IOTpebaMu, y TOMY 4ncIi ocib 3
iHBaJTiZIHICTIO Ta IHIIUX MaJIOMOOLIPHUX IPYII HAceJIeHHs. BcTaHOBIIEHO aHAYC Ta KHONKY BUKJIUKY JOIOMIZKHOTO
TIePCOHAIY, IO 3a6e3neqye JTIOCTYITHICTh HABYAJIbHUX [IPUMIIIIEHb. I[Jm 3aHATH 0Ci0 3 IHBAJTI/THICTIO CTBOPEHO CITEIiA/IbHY
ay/:[HTopno Ha 1 IOBEPCi HABYAJIIBHOT'O KOPIIyCY Ta OKPeMY TyasIeTHy KiMHaTy. 3a moTpebu 3100yBayam 3 0COOJIMBUMHU
OCBiTHIMU OTpe6aMu MOKe 6yTH 3a0e3ne4eHo iHAUBiAyaIbHIH rpadik HaBYaHHA, KOHCYJIbTYBAaHHSA Ta AVCTAHIIHHUH
JIOCTYII 10 HABYAJIbHUX MaTepiaIiB.

3a mepiof peasnizarii OIIII «ITpakTudHa IICUXOJIOTisA» 0COOU 3 0COOTUBUMU OCBITHIMH MOTPeOAMU He HABUAJIHCS.
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IIpoaeMOHCTPYiiTe HAABHICTh YHOPMOBAHUX aHTUKOPYIIIHHUX MOJIITHK, IPOIEAYyP pearyBaHHA Ha
BUNAJAKU IbKYBaHHA, JUCKPUMIiHAaIil, CEKCyaIbHOTO IOMaraHH#A, iIHIMUX KOHQIIKTHUX CUTyaIllil, fAKi €
JOCTYITHHMH JI/ISl BCiX YYACHHKIB OCBITHBOTO IMIPOIECY TA AKUX MOCTiIOBHO JOTPUMYIOTHCA i1 Yac
peaJisairii ocBiTHBOI HIporpamu

[MTosiTrka Ta MpOIEAYPY BPEryII0BAHHA KOH(PIIKTHUX CUTYaIlil (BKIIOYHO 3 OB SI3aHUMH 13 CEKCyaJIbHUMHU JIOMaraHHsMH,
JUCKPUMIHAIIEI0 Ta KOPYILi€0) peati3yloTsesd B 3BO «JIVBII» uepes [To1o:xeHHA PO po3B’A3aHHA KOHQJIIIKTHUX CUTyallil
y 3BO «JIpBiBchkull yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/3mkodSV) ta BigmosigHo 1o 3akony Ykpainu «IIpo
3an00iraHHA KOPYIIii». 3araJlbHUMHU 3acafjaMU IIOJITHKY 3a1100iranHsa KOHGJIIIKTHUM CUTyaniaM 3a00pOHEHO
JIUCKPUMIHAIII0, YTUCKU Ta MOBY HEHABUCTI. TeKCTH TOKYMEeHTIB 11epeOyBaoTh y IOCTIHHOMY BiIKDUTOMY AOCTYIIi JIJIA BCiX
YYaCHUKIB OCBITHBOTO IIPOIIECY.

JU1s1 BUpIIIEHHA KOHKPETHOI KOHQUIIKTHOI cUTYyallii peKTopoM (popMyeThCA THMYACOBA KOMICIA y CKJIa/li He MeHIIIe TPhOX
useHiB. [IutaHHA BUpiNeHHA KOHGIIIKTY MOXKYTh OyTH IMOPYIIEH] y pa3i HAIXOIKEHH [THCbMOBOTO 3BEPHEHHS HA
CKPUHBKY J0BipH (pO3MillleHO y X0JIi HABYAJIIBHOTO KOPITycy), 32 TeslepOHOM IIPUHMAabHI peKTOpa, eJIEKTPOHHIM
3BEpHEHHAM Ha 0QililHY IOMITY YHIBEpCUTETY, IIPH 0COOHCTOMY 3BePHEHHI JI0 KEPIBHUIITBA 3aKJIa Ly 260 10 CTyAeHTChKOI
panu. Ckapra Ma€ MiCTHTH OIKC [TOPYIIEHHA IIpaBa 0co0u, Yac NOPYIIeHH:, (PAKTH 1 MOXKJIUBI IOKa3H.

ITix vac peasizanii OIIII «[TpakTUYHa ICUXOJIOTiA» BUNAAKIB BUHUKHEHHA KOHGJIIIKTHUX CUTYalid (y TOMy YucIi
TIOB’sI3aHUX i3 CEKCYaJIbHUMU JIOMaraHHsIMHY, JUCKPUMIHAIIEIO Ta KOPYIIIi€l0) He 3adikcoBaHO.

8. BHyTpilliHe 3a0e3eYeHHA AKOCTI OCBITHHOI MPOrpamMu

Axum goxymentom 3BO peryioThCca Npoueaypu po3posaeHHA, 3aTBEPAKEeHHA, MOHITOPUHLY Ta
nepiogunuHoro neperysaay OII? HaBeaiTh HOCHIaHHA HA 1€l JOKYMEHT, ONPHU/JIIOXHEHUN Y BiAKPUTOMY
JOCTYII1 HA CBOEMY BeOCaMTi

[Mporteaypu po3pobieHHs, 3aTBEPAKEHHSI, MOHITOPUHTY Ta mepiognuHoro neperssaay OIIIl perysooThesa JOKATbHIMI
JokyMeHTaMu: 1) [10/103KeHHSIM PO PO3POOKY, MOHITOPHHT, TIEPETJIsA, YIOCKOHATIEHHS Ta 3aKPUTTS OCBITHIX Tporpam y
3BO «JIpBiBCchKUil yHiBepcUTeT 6i3Hecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/3IEYOWT);2) IT0o/105KeHHAM IIPO BHYTPIIIIHIO CHCTEMY
3abe3neuenHs sikocti Buinoi ocsitu (https://bit.ly/3zKK1gE ).

AxXuM YHHOM Ta 3 AKOIO NIepioguyHicTIO Bin0yBaeThea neperiag OII? ki 3minu 6ysiu BHeceHi 1o OII 3a
pe3yJIbTaTaM¥l OCTAHHBOTI'O MEPEIJIAAY, YUM BOHH Oy/IM OOI DYHTOBaHI?

Mownitopunr OIIII «IIpakThyHa [ICUXOJIOTisA» IPOBOAATh TapaHT, poboya rpyIa He pijiile oJHOTO pa3y Ha piK 3 METOIO
3a0e3meueHHs HaJIe)KHOTO PiBHS OCBITHIX IOCJIYT Ta CTBOPEHHS CIPUATINBOIO i e(pEKTUBHOTO OCBITHHOTO CEPETOBUINA /I
3700yBauiB BUIOI OCBiTH, BUu3HaueHH: BifgnmosigHocTi OIIII notpebam mparieiaBIliB Ta iHITUX CTEHKXOJI/IEPIB.

Onognenus OINIII nepenbayae MpoBeIEHHs TAKUX 3aX0/[iB: aHKETYBaHH 3/T00yBayiB BUIIOI OCBITH, CTEHKXOJIZIEPIB Ta
TIpare/iaBIliB; BUBUEHHS TAa BpaXyBaHHS 3ayBAKEHD Ta PEKOMEH/IAIIA eKCIIEPTHUX TPYII Ta TATY3€BUX €KCIIEPTHUX PAJl
HA3BO. Ha misicraBi pe3ysipTaTiB HOTOYHOTO MOHITOPUHTY TpyTia 3abe3neueHHs 3/IiHCHIOE mepersisaz Ta oHoByeHHs OIIIL,
BPAaxoBYe yci ITPOMO3MUIIii 10710 3MiH i BHHOCHTB IX Ha po3IJiaz BueHoi paau yHiBEpCHUTETY.

Tax, OIIII «IIpakTUyHA ICUXOJIOTisA» OyJia MeperJIsTHyTa Ta YAOCKOHAJIEHA BiAIOBIHO i3 BpaxyBaHHAM BUMOT «I10o10KeHHS
PO pO3POOKY, MOHITOPHHT, TIEPETJIA, YIOCKOHAJIEHHS Ta 3aKPUTTS OCBITHIX mporpaM y 3BO «JIbBiBChKU YHIBEpCUTET
GizHecy Ta mpasa» (https://bit.ly/3IEYOWT). BpaxyBaBIiu peaJii cbOrofieHHs, Iy1o6a1i3amniiiHi BUKJIMKY Ta HOBITHI OCBITHI
TEeH/IeHIIii, poboua rpyma JOIOBHUIA 3aTAIbHI KOMIIETEHTHOCTI, crreniaabHi (paxoBi) KOMIETEHTHOCTI Ta IPOTPaMHi
pe3yJIbTaT! HaBYaHHS.

IIpoxeMoOHCTpYIiTE, i3 HOCHJIAHHAM HAa KOHKPETHI IPUKJIAAM, AK 3400yBavi BUIOI OCBiTH 3aTydeHi K0
npouecy nepioguuHoro neperiasaay OIl Ta iHmmx npoueayp 3abe3nedeHH il AKOCTI, a IX IPomo3uIii
OepyThcs A0 yBaru nij gyac neperyagy OIl

[TepiopryHME 3BOPOTHIN 3B’ A30K 3i 37100yBa4aMu BHUIOI OCBITH € 000B’A3KOBOIO CKJIAJ0BOI0 BHYTPIITHHOTO 3a6e311eUeHHA
sikocti OITIT «ITpakTHYHA ICUXOJIOTisA». 3700yBayi BUIIO1 OCBITH MAIOTh MOKJIMBICTh HAJJATU CBOI BIATYKH MLJISIXOM
aHKeTyBaHH!, AKe BiI0yBaeThCsA Bl HA piK PesynpraTy onuTyBaHHA 3100yBadiB BI/ILuo'l' OCBITH BpPaXxOBYIOTbCS IIPH
ynockoHasienHi OIIII, HaBYaIBbHUX IJIAHIB, POOOYNX IPOrpam 3 HaBYAIbHUX JIUCITAILTIH, CUIa0yCiB.

PESyJIbTaTI/I AQHKETYBaHHS 3,[[06}7Ba‘~11B Y3araJIbHIOIOTHCA 1 € HI,Z[CTaBO}O JUTSL BIOCKOHAJIEHHS pOO0oUmX IIPOrpaM HaBYaTbHUX
,zmcunan mepersisiy MetTo/1iB Ta GopM HaBYaHHS; HiI00py ocBiTHIX KoMmoHeHT OTIII Ta HayKOBO- ne/:[arorlt{HHx
npaulBHHmB 1110 3a6€3MeuyoTh iX BHKJIA/IAHHSL. 3okpeMa, 3a pe3yJIbTaTaMU ITPOBEIEHOTO aHKeTYBAHHA, Y HpoeKTl
mozepHizariii OIIII «ITpakTrUuHa ICUXOJIOTisA» BiI0YJIOCSA OHOBJIEHHS TAKUX 000B’SI3KOBUX OCBiTHIX KOMIOHEHTIB K OK06,
OKo7, OKo8, OKo9, OK1o0.

AKUM YMHOM CTYAEHTChKE CAMOBPAAYBAHHA Gepe yuacTh y NpPoLeaypax BHYTPIIIHbBOro 3a0e3reYeHHsd
Aaxocri OII?

CryzeHTChKe CAMOBDA/lyBAHHSA Oepe aKTUBHY Y4acThb y Ipoezypax BHYTpIIIHBOTO 3a6e3neuenHs skocti OIIII sk mocritiHi
wieHu BueHoi pasiu yHiBepcUTETY Ta pexropary BIZITIOBITHO /10 JIIIOYUX MTOJIOKEHDb Ta CTaTyTy YHIBEpCUTETY. 3z[o6yBaq1
OepyTh y4acTh B OOTOBOPEHHSIX Ta IPUHHATTI PillleHb CTOCOBHO MUTaHb BHYTPIIIHOTO 3a0€3I1eUeHHs IKOCTI OCBITH, Y TOMY
yncii # sskocti OIIII. ITponosuitii 1o 3miH y OIIIT 06roBOPIOIOTHCS Ta CXBAIOITHCA HA 300pax HAYKOBOTO TOBAPUCTBA
cTyZeHTiB Ta acmipanTiB 3BO «JIbBiBChbKUI YHiBEPCUTET Oi3HECY Ta IIpaBa», iX MPOIIO3UIIii PO3TJISAAAIOTHCS Ha 3aciTaHHi
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kadenp.

IIpoxeMOHCTpYIiTE, i3 MOCUJIAHHAM HAa KOHKPETHI IPUKJIAa/iU, SIK po0O0OTOAABIII Oe3rocepeTHBO a00 uepes
cBO1 00’eAHaHHA 3aTy4YeHi 10 nepioguuHoro neperiaxy OIl Ta iHmux nmponeayp 3ade3nedyeHHA il AKOCTL

Po6oropasui cucrematnyHo 6epyTh yaacTs B ooropopensi OIIII Ta ii cky1ajoBuX, y T. 4. IIi/T 9ac CHiIbHUX 3yCTpided,
3aJIy4aroThCA JI0 CeMiHApiB Ta KoHepeHIil, AKi Bij0yBatoThesa y 3BO «JIpBiBchbKUY yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpasa». Ciix
BiJI3HAYUTH, 1110 BPaXyBaHHS MPOIIO3UILii POOOTOAABIIIB 3/IIMCHIOETHCS MiC/IA IX AHATIITUYHOTO MEPETJIS/Y Ta Y3TO/?KEHHS 3
IIPOIIO3UIIAMU 3/100yBaviB BHUIIOI OCBITH Ta BUKJIaAadiB. B pesysibrati obroBopennsa OIIII i3 po6oTomaBIAMHE BpaxoBaHa Bci
ixHi mpomo3umii. 3a pe3ysibraTaMu 06roBOpeHHA 0yJI0 IPUALIEHO OCOOIUBY YBary eTHYHHUM 3acaZiaM JisJIbHOCTI IICHX0JIOTA.
Takosx Ha eTami miAroToBku npoekty neperiany OIIII mpoekTHa rpyna 3abe3nedye Ha/ICHUIAHHA iHGOpMAaiHHIX
TIOBiZIOMJIEHb POOOTOABIISM 3 IIPOIMIO3UIIIEI0 AOIYIUTUCH 710 Tiepersisiay OIIII. ITicis 3atBepxenus OIIIL, a Takoxk Ha
erani ¢popmyBanHA poekty neperiany OIIII npencraBHUKY pobOTOABIIB OTPHUMAIH 3aIIPOLIEHHA O3HAHOMUTHCH i
HaJlaTu 3ayBakeHHs. [lo pedi, mpeicTaBHUKYM POOOTOABIIIB CITUIKYBAJIUCH i3 37100yBavyaMu BUIIOI OCBITH Mi/l Yac BiIKPUTHX
JIEKITili 1 3aJTUIIIMIINCh 33/I0BOJIEH] sIK piBHeM mifgrotosku 3a OIIII, Tak i piBHEM MeTaKOTHITUBHOI aKTUBHOCTI 3/100yBaviB.

OnuuriTh NPaKTHKY 30HMpPaHHA, aHAJII3Yy Ta BpaxyBaHHsA iHGopMariii o0 Kap’€pHOro nLIAXy Ta TPAEKTOPii
npanepjgamTyBanusa sunyckHukis OII (3a3HauTe B pa3i NpOXOMKEeHH aKpeauTaIlil Briepiie)

¥ 3BO «JIpBiBChbKHI YHiIBEpCHUTET Oi3HECY Ta MpaBa» BeJIEThCs aKTHUBHA POO0TA Y HATIPSAMKY HAJIATO>KEHHSA TICHUX 3B’ A3KIB
i3 BunyckHukamu. CtBopeHo basy manux BunmyckHuKiB. ITis1 yac OCBITHBOTO IIPOIIECY 3a JOTIOMOTOI0 MOOLIBHUX IIPUCTPOIB
Ta/ab0 eJIEeKTPOHHUX PECYPCIB CTBOPEHO BiIIOBiIHI KOHTAKTHI IPYIIH y COIiaIbHUX MepekaX, siKi CIIPUAIOTH MIBUAKIH
KOMYHIKaIlil Ta mMATPUMIIi ABOCTOPOHHIX 3B’A3KiB. BUIIyCKHUKY IIPOTPaM 3aIIPOIIYIOTHCSA HAa PIBHOMAaHITHI 3aX0/H, AKi
MIPOBOJATHCA B YHiBepcUTETI. 3HAYHA KUTBKICTh BUITYCKHUKIB MATPUMYIOTh 3B'I30K 13 YHIBEPCUTETOM JIJIs ITPOGECiHHOTO
CITUIKYBaHHS, OTPUMAaHHs KOHCYJIbTAIIiH CTOCOBHO iX (paxoBoi MisyIbHOCTI Ta 00MiHy mpodecitinuM aocBimom. Taki 3axomqu
JIO3BOJIAIOTH HE JIUIIE BiZIC/TiIKOBYBaTH TPAEKTOPIIO MPAIeBJIAIITYBAHHS Ta Kap €PHUH NIISIX BUIYCKHUKIB, a 1 CIIPUAIOTH
HAJIaTO/I>KEHHIO 3BOPOTHOTO 3B’S13KY i3 HUMU.

IIpoxeMoOHCTpYIiTe, IO cUcTeMa 3a0e3NeYeHHs AKOCTI 3aK/IaJy BUIIIOI OCBiTH 3a0e3meuye BUacHe
pearyBaHHs Ha Pe3yJIbTATU MOHITOPHUHTY OCBITHBOI IporpamMu Ta/ad0 OCBITHBOI AisVIBHOCTI 3 peasisaii
OCBITHBOI IpOrpaMu, 30KpeMa 3/IiliCHEeHOTO Yepe3 ONNUTYBAHHA 3aiHTEpEeCOBAaHUX CTOPiH

B yHiBEpCHTETI CTBOPEHO CHCTEMY BHYTPIIIHHOTO 3a0€311€UeHHS IKOCTI BHUIIOI OCBITH, 10 PeryJToeThes [10J103KeHHAM IPo
BHYTpIiIIHIO cucTeMy 3abe3neueHHd sskocTi Buioi ocsitu (https://bit.ly/3zKK1gE). Cucrema BHyTpilIHbOTO 3a6€311€U€HHS
SIKOCTI BHIIIOI OCBITH YHIBEPCUTETY € I ITUPIBHEBOIO: /10 OIIHKU AKOCTI OCBITH 3aTydyeHi 3/100yBayi BUIIOI OCBITH, rapaHTH
OCBITHIX IPOTpaM, HAaBYaJIbHO-METOAWYHUH BiJI[iJT OpraHi3arlii OCBITHBOI AiTBHOCTI Ta AKOCTI BUITO1 OCBITH, Kadeipu,
JINPEKTOPH IHCTUTYTIB, PeKTOp, BueHa paia YHiBepcurery.

BpaxoByrouu 3MiHH, 110 BiZI0y/IUCs B CUCTEMI ITiZITOTOBKHU 3/100yBaviB BUIIOI OCBITH (IiABUIIIEHHS BUMOT I[0/I0
kBastidikarifinoi poboTH, y T.4. NUIAXOM JOTPUMAHHSA IPUHIIUIIB aKaIeMidHOI T06poUecHOCTi Ta iH.), kKadempamu Ta
HAayKOBHMU KepiBHHUKAaMU BeJI€ThCA MTOCTiHHA poOOoTa 3 MiIrOTOBKY 37100yBaviB 10 BAKOHAHHSA HUMHU HOBOBBeZleHb i Ha OITII.
AxTyanpHUM nuTaHHAM peasizanii OIIII 3aiuiraeTbcss HEOOXiIHICT MOTVIMOJIEHHS ¥ IPOTPaMi aCIEKTY
iHTepHamioHasi3alii, a caMme: akajieMiuyHa MOOLIBHICTh YUaCTh Y MIXKHAPOTHUX HAYKOBO-/TOCTITHUAX MTPOEKTaX. BHACTiZIoK
[IHOTO, YHIBEPCUTET YKJIAB BiZIIOBi/IHI yroay i3 3apyOi>KHIMY YHIBEpCUTETAMH, y T. 4. B Mexax nporpamu «Epasmyc+». Crrig
BizHaunTH, 110 32 yac peaizarii OIIII «IIpakTiuyHa IICUXOJIOTiA» Y XO/Ii 3AIHCHEHHS IPOLIEIyP BHYTPIIITHBOTO
3a0e31eueHHs AKOCTI CYTTEBUX HEZIOJIIKIB HE BUSABJIEHO, IIPOTE 32 Pe3yJIbTaTaMu aHKeTYBaHHSA 3/100yBaviB BUIO1 OCBITH
JIEIII0 OHOBJIEHO 3MiCTOBY YaCTHHY OKPEMUX OCBITHIX KOMIIOHEHT.

IIpoaeMOHCTpYIiTE, 10 PE3y/IHTATH 30BHINIHHOTO 3a0€e3NeYeHHA AKOCTI BUIIOI OCBITH GepyThecs 0 yBaru
mijg uac ynockoHasieHHs OIl. fIkuM YHHOM 3ayBaKeHHS Ta PEKOMEH/IAIlIl 3 OCTAaHHbOI aKpeAuTAaIlii Ta
axpeaurTaniii inmmux OII 6y.u ypaxoBaHi nij yac ynockoHaseHHs miei OIT?

Axpenuranisa OIIII «IIpakTHYHA ICHXOJIOTiA» IPOBOAUTHCA BIIEPIIIE, & TOMY PE3YJIBTATH 30BHIIIHBOTO 3a6€31e4eHHA
SIKOCTI BUIIIOI OCBITH B3sIHCS JI0 yBaru mij yac yaockoHanienss OIITL. 3ayBaxkeHHs Ta IPOIO3UILii 3 OCTAHHBOI aKpeAUTAITil
IIOJIATAJIN Y TOCUJIEHH] pOOOTH 3i cTeHKXO0/I/IepamMy, AK HACII/IOK, Bee Ie OyJ10 BpaXOBaHO ITPU OHOBJIEHHI Ta BJOCKOHAJIEHHI
OIIII. YHiBepcuTeT IPOBiB HU3KY 3yCTpiuel 3i CTeHKX0JiepaMy, Ha AKUX rapaHT i poboya rpymna BpaxyBajid Bei IPOIIO3HITii
3alliKaBJIEHUX CTOPiH.

Tako:k OyJ10 MOKpAIIEeHO MPOIieiypy 3abe3MeueHHs akaIeMiuHOl T06poUecHOCTi (30KkpeMa, miZ[mucaHo JOTOBIp 3
Strikeplagiarism).

Cutig Bii3HAYUTH, 10 Iif Yac yrockoHaneHHs OIIIT «ITpakTuyHa IICUXOJIOTiA» CHCTEMATUYHO OepyThes 0 yBary i
3ayBakeHHs Ta / ab0 MPOMO3HUIIil 3 OCTaHHIX akpeauTarii i iHmmx OI1.

OnuIiTh, AKUM YHHOM YIACHHUKH aKaJAEeMIiqHOI CIUIBHOTH 3aIy4Y€eHi 0 MPoneaAyp BHYTPilITHHOTO
3a0e3nmeueHHs Axkocti OI1

3BO «JIbBiBCHKUIA YHlBepCI/ITeT 6izHecy Ta paBa» rapaHTye 6e3nepepBHHn mpotiec BHyTplI.LIHbOI‘O 3a0e3neveHHs AKOCTI
OIIII Ta ii BIOCKOHAJIEHHS i3 3aIyUeHHAM yCiX YYaCHUKIB aKaJileMiuHOI CIIiJIbHOTH OCBITHBOTO TIPOIIECY, Y T.4. BiATIOBIAHO /10
[TostoskeHHs PO BHYTPIIITHIO ccTeMy 3abesneueHHs AkocTi Buoi oceitu (https://bit.ly/3zKK1gE).

KomIuteke mporieayp BHyTpilliHBOTO 3abe3neueHHs sskocTi OIIII peanisyloTbes MiATPUMAaHHSIM CYKYITHOCTI IIHHOCTEH,
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MIPUHITUIIIB, HOPM, IIPaBUJI IOBE/IIHKY, Ki (GOPMYIOTh KyJIbTYPY AKOCTI OCBITH, y T.4. Uepe3 J0Bipy, IPO30PiCTh,
MapTHEPCTBO, aKaIEMiUHY JI0OPOYECHICTh, 3aI00iraHHA KOPYIILIii.

VyacHUKY akaZieMiqHOI CIIJIPHOTH aKTUBHO 3aJIy4alOThCs JI0 poIieciB 3abe3neueHHs sxkocti OIIII uepe3 KyIbTypHHH BUMIp
— CHIIBHUX I[IHHOCTEH, OUiKyBaHb Ta 3000B’s13aHb B KOHTEKCT1 Bi/THOIIIEHHS /[0 SIKOCTI, CTPYKTYPHUME BUMIpP — MipO3iiy,
BiZIOBiZIaIbHI 32 3a0e3MeUeHHs AKOCTI, iIHCTPYMEHTH, IPOLeyPH Ta/abo MexaHi3MHU.

OpHi€0 3 TAKUX IPOIEAYP € 3aTyUYEeHHs 0 MPOIIeCiB BHYTPINTHBOTO 3a0e3neueHHA AkocTi Ol uepe3 aHKeTyBaHHS —
pe3yJIbTaTi 0O6rOBOPIOIOThHCA HA PiBHI Kadenp, BueHol pasu Ta BpaxoOBYIOThCSA Y MOJAJIBIIIIE POOOTI.

IIpoxeMoOHCTpYIiTE, INO B aKaeMiUHill cIIJIBHOTI 3aKJIay BHIIOI OCBITH (DOPMYETHCA KyJIbTYypa AKOCTL
ocBiTH

KepiBHUKY CTPYKTYPHUX ITiZIPO3/IIiB BiIITOBIAIOTH 3a AKiCTh POOOTH ITPAI[iBHUKIB CBOIX IiIPO3/iiiB, Bi3yI0UX IUTAaHI
po60TH Ta 3BiTH PO iX BUKOHAHHS, TAKUM YHHOM ITi/ITBEPKYI0UH, 10 KBasTipikaris i ocsif IXHIX miiyiersiux 103BoJIse
BHUKOHYBATH POOOTY Ha BICOKOMY PiBHi, BiZITIOBIZTHO /10 BCTAHOBJIEHUX IIPABIUI 1 HOPM, IIIO AiIOTh B yHiBepcuteTi. KepiBHUKN
CTPYKTYPHUX ITiJIPO3/LTIB BiAIOBIZAIOTH 32 CBOEYACHE O3HAHOMJIEHHS ITPAI[iBHUKIB 3i 3MiHAMHY Y BIMOTaX, IIPaBHJIAX i
HOPMAaTHBHIH JJOKyMeHTaIlil 11[0/10 BUKOHAHHS POOIT. PEKTOP € BiATIOBiIa/IbHUM 32 PO3TO/ALI i KOHTPOJIb BUKOHAHHS
(yHKIiN, 060B’A3KIB i IOBHOBAXKEHD Y MeKaxX YHIBEPCUTETY, & KEPIBHUKH IIPO3/IIB € BIANIOBITAJIBHUMI 32 TEX caMe y
MeKax IiIIOPAIKOBAHUX CTPYKTYPHUX ITiIPO3/ILIIB.

3pilicHeHHs TIPOLIECIB 1 poIielyp BHYTPINIHBOTO 3abe3meueHHs AKocTi BUINOI ocBiTH B 3BO «JIbBIBChKII YHIBEPCUTET
bizHecy Ta mpaBa» 3a0e3Meuy€eThCs TAKUMU MiZIPO3/1IaMy: HaBUaIbHO-METOIMYHUI BifI/IUT opraHizaiii OCBITHBOI
JiSJIBHOCTI Ta SIKOCTI BUINOI OCBiTH, KadeapH, TUPEKTOPU IHCTUTYTIB, peKTop, BueHa pana YuiBepcurerty.

Posnozin pyHKIioHATFHUX 000B’SI3KiB, TOBHOBAXKEHD TA MIPaB I[UX MiIPO3/LIIB BUKJIA/IEH] Y BIIMOBITHUX JIOKYMEHTAX, SKi
po3MimieHi Ha caiiti yriBepcutety (https://bit.ly/3n8UIqo).

9. ITpo3opicTs i myoaiuHicTh

Axumu gokymenramu 3BO peryai00ThCa IpaBa Ta 000B’A3KH yCiX yYaCHUKIB OCBITHBOTO mpornecy? Axum
YHMHOM 3a0€3MeUy€eThCA IX JOCTYIHICTD JAJIA YYACHUKIB OCBITHHOTO mpoiecy?

IIpaBa Ta 00OB’SI3KH BCiX yqaCHHKiB OCBITHBOTO Tporiecy B VYHiBepcuTeTi BU3HAYEHI:

— Craryrom 3aksiay BULol ocBiTH «JIbBiBChKHI YHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta mpaBa» (https://bit.ly/3KfNKYc );

— IlpaBwiamu BHyTpl]J_IHbOI‘O PO3IOPANKY (https://bit.ly/3ngoAmb );

— ITo/105KeHHAM IIPO OPraHi3allilo OCBITHHOTO nporecy (https://bit.ly/ 4oonCb );

— CrpareriuHomy IJIaHy POSBHTKY 3aKJIa/ly BUILOL ocBiTH «JIbBIBCHKUI YHIBEpCUTET HizHECY Ta IIpaBa» »
(https://bit.ly/3LA65Sm) Ta iH.

IIpaBa Ta 000B'A3KH ycix y‘{aCHI/IKiB OCBITHBOTO mporiecy B YHiBepcUTeTi BiIMOBiAAIOTH HOPMATHBHO-IIPABOBIM
JTOKyMEHTaM, 30KpeMa IIPOo OCBITY, ITPO BHUIILY OCBITY, IIPO HAYKOBY Ta HAYKOBO-TEXHIUHY JisLIbHICTS, POBIOPALIAM
HOPMAaTHUBHO- TPAaBOBUM JlokyMeHTaM IIpesunenTta Ykpainu, Kabinery Miumictpis Ykpainu, Minicrepersa ocBité i HayKu
Yxpainu.

¥Yci 3rafiani Bulle JOKYMEHTH € JIOCTYITHUMU JIJIs1 BCIX YYaCHUKIB OCBITHBOTO IMIPOIIECY Ta 3HAXOAATHCA Y BIAKPUTOMY IOCTYITi
Ha odiniitHOMYy ca¥iTi YHiIBepcUTeTY, 10 3a6e3Ieuye Mpo30picTh Ta MyOJIIYHICTH OCBITHBOTO IIPOIIECY.

HageaiTs mocuJIaHHA HA BEOCTOPiHKY, AKA MicTUTH iH(opMaliro mpo onpwiiogHeHaa 3BO BigmosigHoro
IPOEKTY OCBITHHOI MPOrpamMu JifA OTPUMAHHA 3ayBaKeHb TA IIPOIMMO3HIIii 3aiHTEpPECOBAHUX CTOPiH
(creiikrosaepin).

http://lubp.com.ua/?p=8667

HagBeziTs nocuiaHHA Ha ONPUIIOAHEHY Y BiIKPUTOMY JOCTYIIL HA CBOEMY BebGcakTi indopmaniro mpo
OCBiTHIO Mporpamy (OCBiTHIO IporpamMy y HOBHOMY 00CA3i, HABYAJIbHI IVTaHU, POOOUi IporpaMu
HaBYAJIbHUX JUCHUILIIH, MOJINBOCTI GOpMyBaHHA IHAUBIAyaTbHOI OCBITHHOI TPAEKTOPIi 3100yBaviB
BHIIIOI OCBiTH) B 00CA3i, JOCTATHHOMY A/ iHpOpMyBaHHA BIANNOBIAHNX 3aiHTEpECOBAaHUX CTOPiH Ta
cyCmiIbCTBa

http://lubp.com.ua/?p=8670

11. ITepcnekTBY NOAAIBIIOTO POo3BUTKY OI1

AxuMu 3arajioM € CIJIbHI Ta ci1a6ki croponu OIT?

CuiibHI CTOpOHU O0CBITHBO-IIpOdeciitnoi mporpamu «IIpakTuuna ncuxosioris” (Strengths).

1. AKTyaJIbHUH Ta MPAaKTUKOOPiEHTOBaHUH 3MicT. HasiBHiCTh yHIKaJIbHOTO OJIOKY IPUKJIAIHUX AUCITUILTIH, 1110
6e3mocepeIHbO BiZITIOBIZIAI0Th BUKJIMKAM ChOTO/IEHHS Ta 3aIIUTY PUHKY IIpalli, 30kpemMa «IICHX0JI0TisA ICUX0TPaBMHU»,
«CormiasbHO-IICUXO0JIOTiUHA peabitiTallisi», «'pyroBa ICUXOKOPEKIIis».

2. Bucokuii piBeHb nudposisaiiii Ta rayukocti. EdekTrBHe OEHAHHA CHHXPOHHOTO Ta ACHHXPOHHOTO HaBYAHHSI,

CropiHka 20



aJIanITOBaHICTh CHIIA0YCiB 10 BUCOKOI YaCTKU CAMOCTIHHOI POOOTH, BPAXOBYIOUYH TOH (PakKT, 110 37100yBadi yCi MOEAHYIOTh
HaBYaHHS 3 poOOTOIO.

3. CeiToryIsiHA Ta miHHICHA iHTerparisa. HackpisHe ¢hopMyBaHHSA IPOMaJAHCHKUX KOMIIETEHTHOCTEH Ta BIAOBIZIHICTH
I'mobanbauM 1isisim crasioro po3sutky OOH 710 2030 poky (30kpema, Line 3 «MittHe 310poB's Ta Oaromosyuusi» ta 1ins 5
«T'eHnepHa piBHicTh» uepe3 OKo07 «I'eHiepHA TICUXOJIOTIA» ).

4. CriBmpans 3i cTeHKXoZiepaMy. AKTHBHE 3aJTyUeHHS IPAKTUKYIOUHX IICUXOJIOTIB, ICUXOTEPAIIEBTIB Ta peabiIiToIoriB 10
OCBITHBOTO IIPOLIECY, IPOBE/IEHHS TOCTHOBUX JIEKIIIN T TPEHIHTIB.

Ciabki cropoHu ocBiTHRO-TIpodecifinoi mporpamu «IIpakTiuuHa mcuxosoris» (Weaknesses).

1. OOMesKeHICTh 3aJTydeHHA iHo3eMHUX (paxiBIfiB. HemocTaTHA KUTBKICTh TOCTHOBUX JIEKITIH BiJl iIHO3EMHUX HAYKOBIIIB Ta
MPaKTUKIB y cepi ncuxoreparii Ta peabimitarii uepe3 6e3meKoBi 00OMeKeHHs OB sI3aHi 3 BiHHOIO.

2. Huspka MoOiIpHiCTh MaricTpanTiB. Ciiabke 3aymy4yeHHs 3/100yBadiB /10 TpOrpaM MiXKHAPO/THOI aKaJIeMivHOI MOOLTBHOCTI,
110 3yMOBJIEHO KOPOTKUM TEPMiHOM HaBYaHHS (1,4 POKY / 9O KpeQuTiB) Ta 3aWHATICTIO OUIBIIOCTI CTYZIEHTIB HA pob0oUmX
MicLax.

3. [ToTpeb6a B po3mupenHi 6a3u npakTuk. HeoOxiIHICTh MOCTIHHOTO PO3MINPEHHS MePeKi 6a3 MPAKTHK caMe KIIiHIYHOTO Ta
peaburtiTaitHOrO CIIpAMYBaHHSA Yepe3 CTPIMKe 3pOCTaHHS IMOMUTY Ha (axiBI[iB I[bOT0O ITPOGLIIO.

Axumu € nepcruekTuBu po3BUTKy OII ynponos:k HaliGmkxaux 3 pokiB? fAki konkpertHi 3axoxu 3BO mwianye
3XIMCHUTH 315 peasi3aii MuX NepCueKTUB?

3BO «JIYBII» miaHye peasidyBaTH TaKi 3aX0/H, PO3IIO/ALIEH] 32 KJIIOYOBUMU HAIIPAMKAMU:

1. MozepHi3anis 3MicTy 0CBITHbO-ITpOdECiHHOI TporpaMu Ta MPAKTUYHOI MiATOTOBKY.

1.1. Po3minpenHs 6a3 NpakTHK. YKIAJaHHA HE MEHIIE 2-X—3-X HOBUX JIOTOBOPIB IIPO CIiBIpanio 3 TpodiIbHUMHI MeIUKO-
IICUXOJIOTIYHUMHY, peabiTiTaliiHIMU [IeHTpaMU Ta BETEPAHChKUMU XabaMH JJ1 IIPOXO/PKEHH I BUPOOHUYOI TPAKTUKH
3700yBayaMu.

1.2. OHOBJIeHH: BUOipKOBUX KOMIIOHEHTIB. ITlopiunmii mepersay kaTanory BubipkoBux auciuiuiid (BK) i3 3amyuenHAM
CTEMKXOJIZIEPIB /I BIPOBA/[?KEHHS HOBHUX KYPCiB 3 iIHHOBAI[iHHMX METO/IiB IICUXOTEPAil.

1.3. CTBOpeHH: TpeHiHroBoi 6a3u. Binkpurts Ha 6a3i kadbeapu kabiHETy ICUXOJIOTIYHOTO KOHCYJIBTYBAHHA JIJISI IEPBUHHOTO
BiZIIpAIfOBaHHA HABUYOK IPYIOBOI IICUXOKOPEKIIii Ta Cynepsisii.

2. InTepHaIioHasi3allis Ta aka/[eMiuHa MOOLIBHICTb.

2.1. BipTyasibHa M0GiBbHICT. BIpoBa/I?KEHHS CIIJIBHUX OHJIAH-3aHATD 3 IHO3€MHUMH YHIBEPCUTETAMU-IIAPTHEPAMH B
Meskax JUCHUILTiH « [eHziepHa meuxosoris» yu « TeopeTHKo-MeTo/[0JI0TiuHI Mpo6JIeMu MCUXO0I0TII».

2.2, 3aylyueHHd iHO3eMHUX JIEKTOPiB. OpraHizaris MopivHO HE MEHIIE 2 BIIKPUTHX TOCTHOBUX OHJIAMH-JIEKITIN BiT
MIPOBITHUX €BPOIIEHCHKUX UM aMePUKAHChKUX (axiBIiB y cdepi MPaKTUYHOI IICUXOJIOTII.

3. Haykoga ckirayioBa ta udposisartis.

3.1. 3aJlydeHHA MAariCTPiB /10 TPaHTIiB. [HTETpaIlisa JOCTITHUIBPKUX TEM MariCTepChbKUX POOIT Yy YHMHHI HAYKOBO-ZOCIIiJTHI
MIpOEKTH KadepH Ta Mi>KHAPOAHI TPAHTOBI TPOTPaMH 3 MUTAHb IICUXOJIOTIYHOI CTIKOCTI HaceIeHHs.

3.2. EnextponHi Bigryku (mipxuran-siaryku). [lepeBe/ieHHA mpoliecy aHKETYBaHHSA CTY/IEHTIB, BUILYCKHUKIB Ta
poboTozaBiiB Ha aBToMaTU30BaHi 1udposi miardopmu 3BO «JIYBII» [jisi MUTTEBOTO MOHITOPUHTY SIKOCTI OCBITHBO-
ripodeciiiHOI IporpaMu.

3aneBHeHHA

3aneBHsEMO, 110 ycs iHGOopMallisi, HaBeJIeHa Y BIIOMOCTSAX Ta AOJAHUX JI0 HUX Marepiajiax, € JOCTOBIPHOIO.

T'apanTyeMmo, mo 3BO 3a 3aIUTOM eKCIepTHOI I'PYIIN HaJIacTh Oy/b-AKi JOKYMEHTH Ta I01aTKOBY iHdOpMaIio, gKa
CTOCY€ETHCS OCBITHBOI IIPOrpaMU Ta/ab0 OCBITHHOI AisJIPHOCTI 32 Ii€I0 OCBITHBOIO IIPOTPaMOI0.

Haznaemo 3rozy Ha onparfjoBaHHsA Ta ONPHIIOAHEHHS IIUX BiJOMOCTE! IIPO CAMOOIIHIOBAHHSA Ta YCiX JOAAHUX JI0 HUX
MarepiatiB y TOBHOMY 00CA31 Y BIIKPUTOMY JIOCTYII.

Honartku:
Tabauys 1. Tadopmariis mpo 060B’s13K0Bi ocBiTHI KoMmoHeHTH OI1
Tabauys 2. 3BeneHa inbopmanis npo Bukiagadis OI1

Tabauys 3. Matpuid BiJIIOBITHOCTI IPOrPaMHIX PE3YJIbTATIB HABUYAHHS, OCBITHIX KOMIIOHEHTIB, METO/iB HABYaHHSA Ta
OLIIHIOBAHHS
FHF

[I1sixoM MiATIMCAHHSA I[HOTO JOKYMEHTA 3aleBHSIO, 10 A HAJIEKHUM YMHOM YITOBHOBa)KEHUH Ha 37iCHEHHS TaKoi /il Bif
iMeHi 3aksia/ly BUINOI OCBITH Ta 3a MOTPeOHU HaZlaM IOKyMEHT, AKUH MTOCBIIUYE I[i TOBHOBAYKEHHS.

Jloxymenm nidnucanuil k8arihikosaHUM eNeKMpPOHHUM NIONUCOM/KBANIPHIKOBAHOIO eNeKMPOHHOI NEUAMKO0.
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Ta6smua 1. [Hpopmariis mpo ocBitHI kKommoHeHTu OI1

HasBa 0CBiTHBHOTO
KOMIIOHEHTA

Bupg,
OCBITHHOTO
KOMIIOHEHTA

CuiaGyc aGo iHini HaBYaJIbHO-
MeTOAUYHI MaTepiaau

AKIO OCBITHIA KOMIIOHEHT
moTpedye creniaibHOro
MaTepiaJIbHO-TEXHIYHOTO
Ta/a6o indopmaiiiiHoro
3a0e3meuyeHHs, HaBeAiTh
BiZOMOCTI 1100 HBOTO*

Ha3ssa ¢aiiia

Xemr gaiiia

OKo1 Haykose
CITiJIKyBaHHS
iHO3eMHOI0 MOBOIO

HaBYaJIbHA
JUCIUILIIHA

OKo1_Hayxkoee_cnin
KYBAHHS_THO3EMHOI0
_mogo1o0.pdf

GU6UDwIle4eYsHFq
sXm8qwisWJVWVv
w+ma/yD10Ny/s=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmume0iiina dowsa Prestigio
(88edena 8 excnayamauiio y 2020
p.), IIpoexmop myavmumeditinuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenuil 8
excnayamauyiio y, 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo iHmepHemy, OOULKa
HacminHa 043 mapkepy (8sedeHa
excnayamauiio y, 2020),
nepeHoCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo2 Metoauka Ta
OpraHi3ailisi HAyKOBHX
JIOCJII/IZKEeHb

HaBYaIbHA
JUCIUAILTIHA

OKo2 Memoduka_
ma_opeaHizayis_Ha
yrosux_00cai0xHceHb.

pdf

1HhWnF8CuEBxiwf
0A590yFSOVHESTR
PT3SVDvIFhhlo=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumeoiiina dowka Prestigio
(88edena 8 excnayamayiio y 2020
p-), I[Ipoexmop myavmumeditiHuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (86edenuil 8
excnayamautio y, 2020), docmyn 00
6e30pomogozo tHmepHemy, JowkKa
HacmixnHa 04 mapkepy (esedena 6
excnayamauiin y, 2020),
nepeHOCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo3 Ileparorika
BHIIO] IIIKOJIH

HapBYaJIbHA
JUCHIMILTIHA

OKo3_Iledazozika_s
uwoi_wxoau.pdf

Y11i4+j5MJ/0DF2FN
+L2XJdXodgqOsZeo
5qwcuRighl=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumediiina dowrxa Prestigio
(8sedena 8 excnayamauiio y 2020
p.), [Ipoexmop myavmumedititHuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenuii 8
excnayamauii y, 2020), docmyn 00
6e30pomogo20 inmepHemy, dowka
HacminHa 043 mapxkepy (8sedeHa 8
excnayamauii y, 2020),
nepeHoCcHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo4 TeopeTuko-
METO/I0JIOTTYHI
po6JIeMHU TICUXOJIOTIT

HaBYaJIbHA
JUCIUILIIHA

OKo4_Teopemuxo-
Memo00A02THHI_NPo
b6aemu_ncuxonoel.pd

f

e+qOHfp5catssaJHta
2etWrfgbGpSgiklmZ
defFheOQ=

Hoymb6yxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumediiina dowka Prestigio
(88edeHa 8 excnayamauiio y 2020
p.), lIpoexmop myavmumeditiHuii
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenull 8
excnayamauiio y, 2020), docmyn 0o
6e30pomogo2o iHmepHemy, OOULKa
HacminHa 04 mapkepy (esedera 8
excnayamauiio y, 2020),
nepeHOCHUll expaH 152x152
Piprojectal.

OKo6
I'pymnoBa_IICHXOKOPEKII
a

HaBYaJIbHA
JUCIUILIIHA

OKo6_I'pynosa_ncu
xoxopexyia.pdf

5IaWgvRcKVhpVev2
5Bw6RZEugq9wLwfg
Twb+zXoW/6as=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumeoiiina dowka Prestigio
(88edena 8 excnayamayiio y 2020
p-), [Ipoexmop myavmumediiinuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (86edenuil 8
excnayamayiio y 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo itHmepHemy, JowkKa
HacmixnHa 04 mapkepy (esedena 6
excnayamauiio y 2020),
nepeHOCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo7 I'enepua
IICHXOJIOTis

HaBYaJIbHA
JUCHMILTIHA

OKoy_TI'endepHna_nc
uxonoein.pdf

fEZikZ9KDDi12LaDlk
qIK80IAHMigMoqSf
+8IyutzR4=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumeoiiina dowsia Prestigio
(8sedena 8 excnayamauiio y 2020




p.), lIpoexmop myavmumeditinuii
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenuiii 8
excnayamauiio y 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo tHmepHemy, oOwKa
HacmixnHa 045 mapkepy (esedena 6
excnayamauiio y 2020),
nepeHoCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo08 OcHoBH
ncuxoreparii Ta
KOHCYJIbTaTUBHA
TICUXOJIOTis

HaBYaJIbHA
JUCHMILTIHA

OKo8_OcHosu_ncux

omepanii_ma_koHcy

AbMAMUBHA_NCUXON
ozis.pdf

ALUBLIf7ksZ8hwK2
SUSDjk20hNFjKRv8
JfaglMDh4Bo=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumeoiiina dowka Prestigio
(88edena 8 excnayamayio y 2020
p.), [Ipoexmop myavmumeditiHuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenuil 8
excnayamayiio y 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo iHmepHemy, Jowka
HacmiHHa 045 mapkepy (esedena 6
excnayamauiio y 2020),
nepeHOoCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OKo9 Ilcuxostoris
TICUXOTPaBMU

HaBYaJIbHA
JUCHMILTIHA

OKo9_ Ilcuxonoeis_
ncuxompasmu.pdf

X8jEeNoVkdhOpWvl
3V4tYaiq/UveapSoE
Auhv6xGOOE=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumediiina dowsia Prestigio
(88edena 8 excnayamayiio y 2020
p.), IIpoexmop myavmumediiinuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (66edenuil 8
excnayamauio y 2020), docmyn 00
6e30pomoego20 iHmepHemy, dowka
HacminHa 043 mapkepy (8sedeHa
excnayamauino Yy 2020),
nepeHoCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OK10 ComjasibHO-
IICHXOJIOTIYHA
peabiniTaris

HaBYaIbHA
JYCIUAILIIIHA

OK1o0_CouyianvHo-
ncuxon02iuHa_peabi
aimayia.pdf

KVfjYp+80+puyZVR
dn8hYFKDyUDO+fn
AjRQFHJWCQn8=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumediiina dowka Prestigio
(88edeHa 8 excnayamauiio y 2020
p.), lIpoexkmop myavmumeditinuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (86edenuil 8
excnayamauiio y 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo tHmepHemy, oOwKa
HacmixnHa 045 mapkepy (esedena 6
excnayamauio y 2020),
nepeHOCHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OK 05 Kypcosa po6oTa
3 HaBYaJIbHOL
JUCIUILIIHA
«Teoperuxo-
METO/I0JIOTIUHI
po6JIeMHU TICHXOJIOTII»

KypcoBa pobora
(poexr)

OKo5_MemoouuHi_
pexomendayii_Kypc
osa_poboma.pdf

pxJWDNL+InfmimV
dijnJEfq/74¢/1T8gv
FV3RLQORfI=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumeoiiina dowka Prestigio
(88edeHa 8 excnayamayiio y 2020
p.), IIpoexmop myavmumeditiHuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (88edenuil 8
excnayamayiio y, 2020), docmyn 0o
6e30pomogozo iHmepHemy, JowkKa
HacmiHHa 045 mapkepy (esedena 6
excnayamauiio y, 2020),
nepeHoCHUll eKPaH 152X152
Piprojectal.

OK1i1 IlepenguniomHa
IIpaKTHKa

MIpaKTUKa

OK11_MemoduuHi_p
exomeHnoayii_Ileped
JunaomHa_npaxkmuk

a.pdf

OKi+kf31YJoxjzlgp3
ZIledtOASFal61RnBy
uLAHj80=

Hoymb6yxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmume0iiina dowsra Prestigio
(88edena 8 excnayamayiio y 2020
p.), IIpoexmop myavmumeditinuil
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (66edenuil 8
excnayamauio y 2020), docmyn 00
6e30pomogo20 inmepHemy, dowka
HacminHa 043 mapkepy (8sedeHa 8
excnayamauiio Yy 2020),
nepeHoCcHUll eKpaH 152x152
Piprojectal.

OK 12 Kpasidikaritina
pobota

IiJICYMKOBa
arecrarisg

OK12_MemoouuHi_p
exomenoauii_Keanigp
ikayiiina_poboma-
1.pdf

5QmLus6P7LdoQX9
J+PUwB48FJM88p2
vNjVznnypsFQM=

Hoymbyxu HP640, Winio, Chrome,
Myavmumediiina dowka Prestigio
(88edeHa 8 excnayamayiio y 2020
p-.), I[Ipoexmop myavmumeditinui
ViewSonic PJD6211 S/No RCT
101404574, (86edenuil 8




excnayamauiio y 2020), docmyn 0o
6e30pomosozo tHmepHemy, JowkKa
HacmixnHa 045 mapkepy (esedena 6
excnayamauiio y 2020),
nepeHoCHUll eKPaH 152x152

Piprojectal.

* HAaBOZATHCA BiZIOMOCTI, IK MiHIMyM, 1010 HABHOCTI Bi/ITIOBI/THOTO MaTePiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0€31eYeHH A, HOTO0 JJOCTaTHOCTI
Ju1a peastizanii OIT; 1 o6y1agHAHHA/yCTaTKyBaHHA — TaKOXK KUIBKICTh, PiK BBEJIEHHS B €KCILIyaTallilo, pik OCTAHHBOTO PEMOHTY;
JUISL IPOTPAMHOTO 3a06e3IeueHHsT — TAKOXK KiJIbKIiCTh JIilIeH3ili Ta Bepcis mporpaMHOTO 3abe3TeueHHs

Taoaunga 2. 3BenieHa indopwmaris npo BignosigHicTs HITIT ocTBiTHIM KOMITOHEHTaM

ID II1b IMocaga | Crpykxrypumuii | KBaxigikamia | Craxx | Hasuaiabui OOGIrpyHTyBaHHA
BUKJIAL migpo3aii BHUKJIaga4da JAMCIMILIIHNA, BignmoBigHOCTIL
aua o ix OCBiTHBOMY
BHKJIAIA€ KOMIIOHEHTY
BUKJIaJa4 HA (xBaidikamis,
o1l npodeciiiHuit
JOCBi, HAyKOBi
myoJrikarnii)
146308 | AHKOBCHKA IIpodecop, HaBuasnbHO- Jumiom 9 OKo2 o 1. 1. [TyGomikarii.
Jlapuca OcHOBHE HAYKOBUU OakasaBpa, Meroauka Ta Yeworo 37 myboikartii,
AmnatostiiBHa | micie iHCTUTYT IIpuBaTHUH opraHisaris 3 HUX 2 y Scopus / Web
poboTu VIIpaBJIiHHA, BUIIAH HAYKOBUX of Science, 30kpema:
aaMiHICTpYBaHH | HaBYaJIbHUMK JIOCJTi/I?KEHD 1. Yankovska L.,
ATa 3aKJIa Vaskivska K., Banera
iHpopmarliiiaux | "JIbBIBCHKUH N., Skupeiko V.,
TEXHOJIOTIH yHiBEpCUTET Shevchuk L. Cleansing
GizHecy Ta of the Ukrainian
mpasa", pik banking system in the
3aKiHYEeHHS: light of sustainable
2014, development goals.
CHeriagbHiCTh: Financial and Credit
MixkHaposHi Activity: Problems of
BiZIHOCHHHU, Theory and Practice.
Jurom 2022.Vol. 1(42). C. 4—
GakasaBpa, 12. (Scopus)
3axkJiaj] BUAIIOI 2. Smutchak Z.,
ocBiTH Yankovska L., Sopilnyk
"JIbBiBCHKUI L., Skupeiko V.,
VHiBEpCUTET Horbonos F. The role of
GizHecy Ta leaders’ emotional
mpasa", pik flexibility in banks
3aKiHUEeHHS: management. Financial
2020, and Credit Activity:
CIeiaJIbHICTh: Problems of Theory and
061 Practice. 2022. Vol.
KypHauicTuka, 6(41). C. 66—77. URL:
Juriom https://doi.org/10.1837
Mmaricrpa, 1/fcaptp.v6i41.251399
IIpuBaTHUit (Scopus)
BUIUK 3. Cominpauk JI. 1.,
HaBYaJIbHUI Anxoscbka JI. A.,
3aKJjIaj Maprunnmus B. IT.,
"JIbBiBCHKU Xowmka B. M., ITiBenn
VHIBEpCHUTET M. B. T'octuHHIiCTD 5IK
6izHecy Ta IHTerpaJIbHUH pecypce
mpasa", pik TYPUCTUYHOI
3aKiHUEHHA: JIeCTHHAIIil B yMOBax
2009, BOEHHOIL
CHENiaIbHICTh: TpaHcdopmarrii
050104 €KOHOMIKHU YKpaiHu.
dinancu, Axanemiuni Bizii. 2026.
Jummom Bur. 56.
Maricrpa, 4. Cominpuuk JI. 1.,
IIpuBaTHUH AnxoBcrka JI. A.,
BUIIUHA Maprunumus B. I1.,
HaBYaJIbHUI Xomka B. M., ITiBenb
3aKJiaj, M. B. Crpareriuna
"JIpBiBCHKUI PEe3UIbEHTHICTH
yHiBEpCUTET MiITPUEMCTB TOTEJIHHO-
6izHecy Ta pecTopaHHOTO
mpasa', pik TOCIIO/IapCTBA B YMOBaX
3aKiHYEeHHS: TPUBAJIOI KPU3H.
2016, Axazemiuni Bi3il. 2026.
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"JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTer
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHYEHHS:
20109,
CIeliaabHICTh:
071 O6JtiK i
OIIO/TATKYBaHHS,
Juniom
Maricrpa,
3axkJsiaf] BUIIO1
oCBiTH
" JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
2022,
cIielniaJbHICTh:

241 l'otenbHO-

pecTopaHHa
cIpaBa,
Junmom
Maricrpa,
3aksia/1 BUIOL
OCBiTH
"JIbBiBCHKUMA
VHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpaga”, pik
3aKiHUeHH:
2022,
cIieniaJbHICTh:
242 Typuswm,
Huriom
MaricTpa,
3axsia/1 BUIIOL
OCBITH
"JIbBiBCHKU
VHIBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUeHHS:
2024,
CIielniaJbHICTh:
025 My3uune
MUCTEIITBO,
Jurmimom
Maricrpa,
3aksia/1 BUIIOL
OCBiTH
"JIbBiBCHKUH
VHIBEpCHUTET
6izHecy Ta
mmpasa', pik
3aKiHYEeHHS:
2024,
CIIeliaIbHICTD:

Bur. 57.

5. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscwpka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. CuiBTBOpEHH:A
I[IHHOCTI B rOTEJIBHO-
pecropanHOMYy 6i3Heci 3
TIO3UIIi# cepBic-
JOMIHAHTHOI JIOTIKH.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bum. 58.

6. Cominpauk JI. 1.,
Aukoscrka JI. A.,
Maprtuanmus B. I1.,
Xowmka B. M., ITiBeHb
M. B. Pecropannuii
cexTop y GOopMyBaHHI
racTpOHOMIYHOI
1IeHTUYHOCTI
TYPUCTUYIHUX PETiOHIB
Vkpainu. AkagemiuHi
Bi3ii. 2026. Bum. 59.

7. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Tpanchopmariis
MO/ieJIel yIIpaBIliHHSA
TIEPCOHAJIOM Y
TOTEJIbHO-
pecTopaHHOMY
TOCIOAAPCTBI B yMOBax
Kaz[poBoro jiedinury.
Axanemiusi Bi3zii. 2026.
Bur. 60.

8. AukoBcbka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITiBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
TeopeTuxo-
METO/IOJIOTIUHI 3acaau
KOHIlenTyasizarii
TICUXOJIOTIYHOL
CTIHKOCTI 0COOUCTOCTI B
YMOBaX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3aIlii.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bu. 53.

9. lukoBcrka JI. A.,
Coninpuuk JI. 1.,
ITinmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
MapTunumus B. IT.
CMHCIIOKUTTEBI
Opi€eHTAllil B CTPYKTYpi
MTOCTTPABMATUYHOTO
3POCTAHHS 0COOUCTOCTI.
AxazemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 54.

10. AukoBchka JI. A.,
Coninpuuk JI. 1.,
ITinmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprunnmus B. IT.
TosiepaHTHICTD 10
HEBHU3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHUN pecypc
0coOHCTOCTi B
KPHU30BOMY CYCITLJIBCTBI.
Axanemiuni Bizii. 2026.
Bum. 55.

11. AukoBcrka JI. A.,
Coninpuuk JI. 1.,
ITinnkesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunumus B. I1.
ITcuxoJioriuHi HACTIAKHA
KOTHITUBHOTO
PO3BaHTaKEHHS Y




053
IlcuxoJioris,
Juriom
Maricrpa,
3akJ1az; BUILOI
oCBiTH
"JIbBIBCHKHH
yHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2026,
CIIeLiaJIbHICTD:
281 Ily6iune
YIpaBJIiHHSA Ta
aaMiHiCTpyBaHH
A, Juriiom
Maricrpa,
3akia BUIIOL
ocCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHYEHHS:
2026,
CIIeliaJbHICTh:
121 IHkeHepis
MIPOTPaMHOTO
3abe3mevyeHHs,
Juniom
JIOKTOpa HayK
JUL 006673,
BUZAHUI
02.07.2008,
Juniom
KaH/U/1aTa HayK
AK 009448,
BUZAHUI
11.02.2001,
Arecrart
nonenTta 02/111
001411,
BUJIAHUI
28.04.2004,
Arecrar
npodecopa
12I1P 007174,
BUJIAHUI
01.07.2011

B3a€EMOZI1 0COOUCTOCTI
3 TeHepaTUBHUM
IITYYHUM iHTEJIEKTOM.
Hayxkogi 3anucku
JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta rpasa. 2026. Bur.
48.

12. fIukoBchbka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
EBoJTIoIIisi HAyKOBUX
VSIBJIEHB IIPO
E€MOI[iiHUH 1HTEJIEKT y
CyJacHil I1CUX0JIOrii:
Bi/l KOHKypeHITii
MozeJIeH 10
IHTErpaTUBHOTO
cunTte3y. Haykosi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HECY
Ta rpasa. 2026. Bur.
49.

13. AnkoBcpka JI. A,
Xoma /1. M., IlleBuyk A.
B. MopgentoBaHHs
ONTHUMIi3alii pu3uKy
KpeAuTHOro noprdes
Ta MPOTHO3YBAHHS
edeKTHUBHOCTI cTpaTerii
PO3BUTKY KPEAUTHOI
misnpHOCTi AT «Imes
Bank». HaykoBsi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HecCy
Ta Ipasa. 2026.

14. flukoBchKa JI.,
Cominbuuk JI., BisHsax
10., Cemuyk IO., baziok
B.-M. ®akTopu BILIIUBY
nudpozizarii Ha
CTpaTerivyHi HaIpPsAMHU
PO3BUTKY PiTEHIOBUX
Mepex. AkazeMiuHi
Bizii. 2025. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/2525
15. lukoBchka JI. A.,
Coninpuuk JI. 1.,
Cxymnetixo B. B., Cemuyk
10. 1., MenbHuk B. B.
Mudposi TexHOIOTII K
JipaiiBep
TpaHcdopmartii
oprasisariiHux
MO/IeJIeH piTeity.
Hayxkogi 3anicku
JIbBIBCBKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta npasa. 2025. C. 741—
748.

« 11. 4. HaBuaspHO-
METO/IMYHI Mparli.
¥Yeboro 30 npartip,
30KpeMa:

1. HaykoBe
CHiIKyBaHHS
1HO3EMHOIO MOBOIO :
HaBY.-MeTOo/,. mocib. /
ykiaz.: JI. L.
ComiIbHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pez.
B.-I1. O. Komosoro.
JIbBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta




mpaBa», 2026. 157 c.

2. Hayxkogi ta
TIPUKJIAJTHI
JOCJII/I>KEeHHA B
my6rigHOMY
VIIpaBJIiHHI Ta
aMiHiCTpyBaHHI :
HaBY.-METO/. 1ocib. /
ykaazn.: JI. L
CominbHuk, JI. A.
AukosceKa, 7K. B.
Cemuyk, 10. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 139 c.

3. Opranizsariiino-
TIPaBOBi 3acaiu
my6JIiYHOTO
VIIPaBJIiHHA : HABY.-
MeToJ. Imocib. / yKIas.:
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyxk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
KomroBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mmpasa», 2026. 108 c.

4. Cucrema my61iYHOTO
yIIpaBJIiHHA Ta
aaMiHiCTpyBaHHA :
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
ykaaz.: JI. L.
CominbHuK, JI. A.
Auxkoscrka, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B. B. Cepenia ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 137 C.

5. Komymnikariis B
my6igHOMY
yIIpaBJIiHHI Ta
€JIEKTPOHHE
VPAZAYBaHHSA : HABY.-
MeTo/I. Tocib. / ykiazm.:
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
O. C. Cigiki ; 3a pen. b.-
I1. O. Komrosoro. JIbBiB
: 3BO «JIbBiBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 141 c.

6. ITabuix
MEHEe/I>)KMEHT:
yIpaBJIiHHA
IIEPCOHAJIOM Ta
JIJIEPCTBO : HABY.-
MeTo/. mocib. / ykiazn.:
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoBuii ; 3a
pexz. B.-I1. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 144 c.

7. lnpuBigyanpHa TA
my6riuHa Ge3neka sk
CKJIa[I0Ba HaIL[lOHAJILHOI
Oes3rmexu: cyJacHi
BUKJIUKU : HAaBY.-
MeTo/. mocib. / ykiazn.:
JI. 1. ComisibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.




Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 138 c.

8. ®opmyBanHs Ta
peautizanis my6srigHOl
MOJIITHKY : HABY.-
MeTO/. TIocib. / ykiaz.:
JI. 1. ComizibHHK, JI. A.
AukosceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
P. I. Kpamap ; 3a pen.
B.-I1. O. Komrosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIBBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mnpasa», 2026. 136 c.

9. Crpareriune
VIIPaBJIiHHS Ta
VIIpaBJIiHHA 3MiHAMH :
HAaBY.-MeTO/. 1ocib. /
ykaazn.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
0. 4. BisHsk ; 3a pef.
B.-I1. O. Komosoro.
JIBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 137 C.
10. Haykoge
CIJIKYBaHHS
1HO3EeMHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/. 1ocib. /
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pe.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpaBsa», 2026. 130 c.
11. MeTomuka ta
opraHisarlis HayKOBUX
JOCJTiIKEHD : HaBY.-
meroz. moci6. / JI. 1.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
B.-I1. O. Komosuii ; 3a
pex. B.-II. O.
Komooro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 127 c.
12. ITemarorika BUIIO1
LIKOJIM : HABY.-METO/I,.
moci6. / JI. L.
ComnisibHUK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
C. A. JIiopyk-JlinkeBua
; 3a pex. B.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 130 c.
13. TeopeTuko-
MeTO/I0JIOTiUHI
po06JIEMHU TICUXOJIOTII :
HaBY.-MeTo/,. mocib. /
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI




yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 129 c.
14. I'pynosa
TICUXOKOPEKIIis : HaBY.-
metoz,. moci6. / JI. 1.
ComyIbHHK, JI. A.
AukoBceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
KomroBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpasa», 2026. 129 c.
15. 'eniepHa
TICUXOJIOTiA : HaBY.-
metoz. moci6. / JI. 1.
CominpHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
KomroBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 132 c.

« 1. 7. ATecrarist
KazpiB. YseH cnenpagu
I 35.140.01 (JIYBII),
CreriaJbHOCTI
08.00.04 1 08.00.07.

« 11. 8. Pegxkoserii. Yien
penxoserii Global
Prosperity.

* . 12. Apobarritiai
my6stikargii. Yesoro 8
my6Jtikariii, 30kpema:
1. AakoBchka JI. A.
3akJiaj 3araJabHOl
CepeTHbOI OCBITH K
0CEPEIOK COIiaTbHOTO
KamiTasty 1 YMHHUK
CTIHKOCTI
TEPUTOPIIHHOI
TPOMajivi B yMOBax
BOEHHOT'O CTaHYy.
AxTyasbHi mpobsieMu
HayKU Ta MPAKTUKU Y
cBiTIi
€BpOIHTETpaLliHHIX
MIPOIIECIB : TE3HU JIOIL.
MiXKHap. HayK.-IIPaKT.
koH®. (JIbBiB, 14
TpaBH:A 2026 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2026. C. 8—12.
2. flukoBchka JI. A.
OcBiTHill mpocTip AK
YUHHUK COLIaJIbHO-
€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY TPOMaJIH.
AkTyasnbHi IpobieMu
HAYKH Ta MPAKTUKHU Y
cBiTi
€BpOIHTETpaLliHHIX
MIPOIIECIB : TE3HU JIOIL.
Mi’KHAp. HAayK.-IIPAKT.
koH®. (JIbBiB, 23
TpaBH:A 2025 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2025. C. 11—13.
3. AukoBchka JILA.
dopMyBaHHA
KOHKYPEHTHOI
MOBEAIHKU
MiZIIPUEMCTB.
AkTyasbHi mpobsemMu
HAyKU i IPAaKTUKHU y
CBiTJIi €éBpoiHTETpAaIlii,
ryiobastizarii i ctasoro
PO3BUTKY : T€3HU JIOIL.
Mi>KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH. (JIbBiB, 10
TpaBH:A 2024 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2024. C. 11—14.




4. flakoBchka JILA.
KonuenryasbHi 3acagu
30epesKeHHs OCBITHHO-
(daxororo noreHmiany
Jiep>KaBu. AKTyasTbHi
po6JIeMH HAYKH i
MPAKTHKHU y
CBiTJTIEBpOiHTErpAIlii,
ryio0asti3arii i cTasoro
DPO3BUTKY: T€3U
nonosizei (JIsBis, 18-
20TpaBHA 2023 POKY).
C. 14-17.

5. flukoBchKka JI.A.,
I'padpebka O. 1., Cemuon
B. M.
BHyTpimHiiMapKeTHHT
TOTEJIBHO-
PECTOPaHHOTO
TOCIIOAAPCTBA B YMOBax
robaizaiii. AKTyabHi
npo6yieMu HayKH Ta
MIPaKTHUKY y CBITJI
€BPOiHTETpaIiiHUX
TpolLeciB:Te3N
nmomnosizen (JIbBiB, 19
TpaBHA 2022 poKy). C.
11-13.

6. AnkoBceka JIA.
Ocob6tBoCTi
PETyJIIOBaHHSA PUHKY
mpari
VKpaiHu.AKTyaJIbHi
npobieMH HayKH Ta
MPaKTHUKY y CBITJI
€BPOiHTETpaIiiHuX
TIpOIIeCiB:TE3N
nmomosizgeit (JIbBiB, 27—
28 TpaBHS 2021 POKY).
C.10-12.

7. flukoBchka JI. A.
CycrisibHi, coriasbHO-
€KOHOMIuHi Ta
TIOJTITUKO-TIPABOBI
JIETEpMiHAHTH CTAJIOTO
po3BUTKY YKpaiau Te3u
BceykpaiHChKaHAYKOBO
-IpaKTUYHA
koHbepeHIis (M.
JIbBiB, 29 ciuHs
2020p). JIsBiB: I'O
«ITpocrinutaHH:»,
2020 c. 6-7. DOI:
http://dx.doi.org/10.52
81/zeno0do.3632004

8. L.
YankovskaUkrainian
enterprises functioning
based on social
responsibility as a
condition ofstate
economic security. Liv
cica- xv Security Forum
Krakow 2020 Jubileusz
15-lecia WSBPI
«APEIRON» w
Krakowie. Krakow 7-8
pazdziernika 2020

e 11. 19. 'pomazchka
misipHicTh. Ynen 'O
«ITpocti nuTaHHA».
[IyHKTIB IOCATHEHD: 6
(mm. 1, 4,7, 8,12, 19).
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fAHKOBCBKA
Jlapuca
AwnarostiiBHa

IIpodecop,
OcHOBHE
micre
poboTu

HaguanpHO-
HayKOBUH
iHcTHUTyT
VIIpaBJIiHHS,
aaMiHicTpyBaHH
sATa
iHopMaIiiHuX

Juniom
OakasaBpa,
IIpuBaTHUH

BUIIUH
HaBYaJIbHUI
3aKJIa]1
" : o
JIbBIBCHKUU

OK10
CoriasibHO-
TICUXOJIOTIYHA
peabinitariis

o 1. 1. [TyGomikarii.
VYeworo 37 myboikartii,
3 HUX 2 y Scopus / Web
of Science, 30xkpema:

1. Yankovska L.,
Vaskivska K., Banera
N., Skupeiko V.,




TEXHOJIOTIH

yHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2014,
CIIeLiaJIbHICTD:
MixxHapo/Hi
BiZTHOCHHH,
Juriom
OakasaBpa,
3akia BUIIOL
oCBiTH
"JIbBIBCHKHH
yHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpasa', pik
3aKiHYEeHHS:
2020,
CIIeLiaJIbHICTD:
061
KypHauictuka,
Juniom
Mmaricrpa,
IIpuBaTHUU
BUILUI
HaBYAJIbHUN
3aKJIa
"JIbBIBCHKMH
yHiBepcuTer
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
2009,
CIeliaabHICTh:
050104
dinaHcH,
Juniom
Maricrpa,
IIpuBaTHUH
BUIIUH
HaBYaJIbHUI
3aKIa]
"JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUeHH:
2016,
cIieliaJbHICTh:
8.03020201
Mi>KHapo/iHe
npaso, Jlumiom
MaricTpa,
HarmioHanpHui
}vivHiBePCI/ITeT
JIbBIBChKA
mostiTexHika",
pik 3akiHueHHA:
2016,
cIieniaJbHICTh:
8.18010020
VIIPaBJIiHHSA
HaBYAIbHUM
3aKJIaZIOM,
Jurmimom
MaricTpa,
IIpuBaTHUH
BUIIAH
HaBYAIBHUUN
3aKIan;
"JIbBiBCHKUH
VHIBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYeHHS:
2019,
CIleliaJIbHICTD:
071 O6IiK i
OIOJIATKYBAHHS,
Juriom
Maricrpa,

Shevchuk L. Cleansing
of the Ukrainian
banking system in the
light of sustainable
development goals.
Financial and Credit
Activity: Problems of
Theory and Practice.
2022. Vol. 1(42). C. 4—
12. (Scopus)

2. Smutchak Z.,
Yankovska L., Sopilnyk
L., Skupeiko V.,
Horbonos F. The role of
leaders’ emotional
flexibility in banks
management. Financial
and Credit Activity:
Problems of Theory and
Practice. 2022. Vol.
6(41). C. 66—77. URL:
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v6i41.251399
(Scopus)

3. Coninpauk JI. L.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. TocTuHHICTD SIK
IHTerpaJbHUH pecype
TYPUCTHUYIHOL
JIeCTUHAIIi B yMOBax
BOEHHOI
TpaHcdopMarrii
€KOHOMIKH YKpaiHU.
AxaznemiuHi Bi3il. 2026.
Bur. 56.

4. Contpauk JI. I,
Ankoscrka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Crpareriuna
Pe3UIbEHTHICTD
MiIPUEMCTB TOTETHHO-
PECTOpaHHOTO
TOCIIOAAPCTBA B YMOBaxX
TPUBAJIOL KPU3H.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bum. 57.

5. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Maprunumus B. IT.,
Xowmka B. M., [TiBenb
M. B. CniBTBOpeHHA
IIIHHOCTI B TOTEJIBHO-
pecropanHOMYy 6i3Heci 3
MTO3UIIiN cepBic-
JTOMiHAHTHOI JIOTiKH.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 58.

6. Cominpauk JI. 1.,
Anxoscpka JI. A.,
Maprunnmus B. IT.,
Xomka B. M., [TliBenb
M. B. Pecropanuuit
cexTop y hopMyBaHHi
racTPOHOMIYHOI
imeHTUYHOCTI
TYPUCTUYHUX PETIOHIB
VYkpainu. AkagemiuHi
Bizii. 2026. Bum. 59.

7. Coninpuuk JI. 1.,
Ankoscrka JI. A.,
Maprunumus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Tpancdopmariis
MO/IeJIeH YIIpaBJIiHHSA
IIEPCOHAJIOM Y
TOTEIBHO-
pEecTOpaHHOMY
TOCITO/IAPCTBi B yMOBaxX
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6i3Hecy Ta
mpaga', pik
3aKiHUYEHHS:
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"JIbBiBCHKUH
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cIieniaJbHICTh:
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OCBITH
"JIbBIBCHKUMI
VHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
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3aKiHUeHH:
2026,
cIieniaJbHICTh:
281 ITy6siune
YIPaBJIiHHA T
aMiHiCTpyBaHH
A, Iuriom
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yHIBEpCHUTET
6izHecy Ta
mmpasa', pik
3aKiHUEeHHS:
2026,
CIleliaJIbHICTh:
121 ImxeHepis
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3abe3IeuyeHHs,
Juriom
JIOKTOpa HayK
Il 006673,

KaZ[poBoro Jieinury.
Axanemiuni Bi3il. 2026.
Bur. 60.

8. flukoBchbka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
Teopetuko-
METO/0JIOTIUHI 3acazu
KOHIlenTyasizarii
TICUXOJIOTIYHO1
CTIHKOCTI 0COOUCTOCTI B
YMOBAaX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3aIllii.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 53.

9. AlukoBcpka JI. A,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
CMUCIOKUATTEBI
opi€HTAIii B CTPYKTYpi
TOCTTPABMATHYHOTO
3pOCTaHHA 0COOUCTOCTI.
Axaziemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 54.

10. AukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuy B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprunnmus B. I1.
TosepaHTHICTD 10
HEBU3HAYEHOCTI K
TICUXOJIOTIYHUH pecype
ocobucrocTi B
KPU30BOMY CYCIILIbCTBI.
AxaznemiuHi Bi3il. 2026.
Bum. 55.

11. AukoBcrka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITiBens M. B.,
Maprunnmus B. I1.
IlcuxoJoriuni HaCTi KK
KOTHITHBHOTO
pO3BaHTaKEHHS Y
B3a€MO/Il 0COOMCTOCTI
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HITYIHUM iHTEJIEKTOM.
Hayxkogi 3anicku
JIBBiBCBKOTO
yHiBepcuTeTy 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bur.
48.

12. fAlukoBchka JI. A.,
Cominpauk JI. 1.,
ITinmmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
MapTunumus B. I1.
EBoutrorisi HayKoBUX
VSIBJIEHB IIPO
€MOIIHHUH 1HTEJIEKT y
CYJaCHIiH IICHUXO0JIOTiI:
BiJl KOHKYPEHIIil
MozeJieH 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucku JIbBiBCbKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bu.
49.

13. fAAukoBchka JI. A.,
Xoma 1. M., IlleBuyk .
B. MoaenoBaHHS
ONTUMIi3allil pU3UKY
KPEJIUTHOTO TOPTQeIst
Ta IPOTHO3YBAHHS
edexTuBHOCTI cTpaTerii
PO3BUTKY KPeJIUTHOI
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BUJIAHUH
11.02.2001,
Arecrat
nouenTa 02/111
001411,
BUJAHUN
28.04.2004,
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12I1P 007174,
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aisipHOCTi AT «Inest
Bauk». Haykosi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026.

14. AAukoBchka JI.,
ConiyibHHK JI., BisHAK
0., Cemuyk 1O., basiok
B.-M. ®akTopu BILIUBY
nudpogizaiiii Ha
CTpaTeriyHi HATPSAMU
PO3BUTKY PiTEHIOBUX
Mepek. AKazieMivuHi
Bi3ii. 2025. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/2525

15. lukoBcopKa JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
Ckymnetiiko B. B., Cemuyk
IO. 1., MenvHuK B. B.
IMudpoBi TexHOIOTIT K
JipaiiBep
Tpancdopmarrii
opraHizamiiHux
MozieJiel piTeiiy.
Hayxkogi 3anucku
JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta rmpasa. 2025. C. 741—
748.

* 1. 4. HaBuasipHO-
METOAWYHI mparii.
¥Ycworo 30 mpaiip,
30KpeMa:

1. Haykose
CIIJIKYBaHHS
1HO3E€MHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/,. ocib. /
ykaaz.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pef.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 157 C.

2. Haykosi Ta
IpUKJIaAHI
JOCJIIJI>KEeHHA B
my0IiaHOMY
yTIpaBJIiHHI Ta
aaMiHicTpyBaHHI :
HaB4.-MeTOo/I. ocib. /
yrian.: JI. L.
Cominbauk, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 139 c.

3. Opranizamiiino-
MIpaBOBI 3acaiu
my61iaHOTO
VIIPaBJIiHHA : HABY.-
MeTo/. mocib. / ykiazn.:
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 108 c.

4. Cucrema my6J1igHOTO
VIPaBJIiHHA TA
aMiHiCTpYBaHHA :




HaBY.-METO/,. 10cib. /
ykaaz.: JI. L.
ComiyIbHHK, JI. A.
AukosceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B. B. Cepena ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 137 c.

5. Komywnikartist B
my6igHOMY
VIIpaBJIiHHI Ta
€JIEKTPOHHE
VPSZyBaHHSA : HABY.-
MeTO/. TIoci0. / ykiaz.:
JI. 1. ComizibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
O. C. Cigiki ; 3a pen. b.-
I1. O. Kormosoro. JIbBiB
: 3BO «JIbBIBCHKHMI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 141 .

6. ITabuix
MEHE/PKMEHT:
VIpaBJIiHHS
TIepCOHAIOM Ta
JIi/IEPCTBO : HABY.-
MeToJI. mocib. / yKiIas.:
JI. 1. CominibHUK, JI. A.
fAukosceka, 7K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. Komosuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormrosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 144 c.

7. lnauBiAyanpHa TA
my6JtiuHa Ge3meka siK
CKJIaJI0Ba HaI[iOHAJILHOI
Ge3mexu: cyyacHi
BUKJIUKU : HABY.-
MeTo/. mocib. / ykiazm.:
JI. 1. CominibuuK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
KomoBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 138 c.

8. ®opmyBaHHA Ta
peautizanis mybsiyHOl
MOJIITUKY : HABY.-
MeToz. Tocib. / ykaar.:
JI. 1. CominbHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
P. 1. Kpamap ; 3a pen.
B.-II. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 136 c.

9. Crpareriune
VIPaBJIiHHSA Ta
VIpaBJIiHHA 3MiHAMH :
HaBY.-MeTo/,. 1ocib. /
yriag.: JI. L.
ComiibHUK, JI. A.
AnkoBcbKa, JK. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
0. [I. BisHsk ; 3a pen.
B.-I1. O. Komtosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mmpasa», 2026. 137 c.




10. Haykose
CIiIKyBaHHS
1HO3eMHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/. 1ocib. /
JI. 1. ConisipHuK, JI. A.
Aukosceka, 7K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pez.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mnpasa», 2026. 130 C.
11. MeToguka Ta
oprasisamnis HayKOBUX
JIOCJIi/IKEHD : HaBY.-
metoz. moci6. / JI. 1.
CominpHuK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoButi ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIBBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBsa», 2026. 127 c.
12. ITemarorika BUIIOL
IIKOJIU : HAB4Y.-METO/I.
noci6. / JI. 1.
CominbHuk, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
C. A. JIibpyk-JlinkeBu4
; 3a pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 130 c.
13. Teopetuko-
METO0JIOTTYH1
po6JIeMH TICHUXOJIOTI]
HaBY.-METO/,. 0ci0. /
JI. 1. CominibHHK, JI. A.
AnkoschbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-I1. O.
Komrooro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 129 c.
14. I'pynioBa
TICUXOKOPEKITif : HABY.-
meroz. moci6. / JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komogoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUIH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 129 c.
15. 'eriepna
TICUXOJIOTIA : HaBY.-
Metoz. moci6. / JI. 1.
ComiIbHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 132 c.

« 11. 7. ATecrarisa
kazpiB. YieH cuenpaau
11 35.140.01 (JIYBII),
CIleniaJIbHOCTI
08.00.04 1 08.00.07.

« 11. 8. Peaxkosterii. Yiren
penxosterii Global
Prosperity.

e . 12. Arpobartitini




my6oikarii. Yceporo 8
my6Jtikanii, 30kpeMa:
1. flukoBchKa JI. A.
3akJiaz 3arajibHOI
CepeJTHBOI OCBITH SIK
0CEpEIOK COIiaIbHOTO
KaIliTay i YNHHUK
cTifiKoCTi
TEPUTOPIAIHHOI
rpOMasii B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy.
AxTyasibHi mpobseMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BPOiHTETpaIiiHuX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
MizKHap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 14
TpaBHA 2026 p.). JIbBIB
: JIVBII, 2026. C. 8—12.
2. fukoBceka JI. A.
OcBiTHill pocTip AK
YUHHUK COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY I'POMAJIH.
AxTyaspHI mpobyieMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BPOiHTETpaIiiHUX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
Mi’KHAp. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 23
TpaBHsA 2025 p.). JIbBiB
: JIVBIIL, 2025. C. 11—-13.
3. AukoBcobka JLLA.
DopMyBaHHA
KOHKYPEHTHOI
MOBEIHKI
MiIPUEMCTB.
AxTyasbpHI mpobsieMu
HAyKH i IPAKTUKH Y
cBiTJIi €BpoOiHTErpanii,
riobastizamnii 1 crasioro
PO3BHUTKY : T€3H JIOIL.
MiXKHAp. HAyK.-TIPAKT.
koHo. (JIbBiB, 10
TpaBHs 2024 p.). JIbBiB
: JIVBIIL, 2024. C. 11—14.
4. flakoBchka JILA.
KonnenryasbHi 3acasu
30epe)KeHHsT OCBITHbO-
(axoBoro noreHmiaty
Jilep>KaBH. AKTyasIbHI
IpobseMu HayKH i
MPaKTUKHU Y
cBiTJIiEBpOiHTETpAIlil,
riobastizaii i crasoro
DPO3BUTKY: TE3U
nomnosizen (JIbBiB, 18-
20TpaBHA 2023 POKY).
C. 14-17.

5. AnkoBcbka JILA.,
I'pagepka O. 1., Cemmuos
B. M.

BHyTpimHilIMapKeTHHT
TOTeJIbHO-
PecTOpaHHOTO
rOCIIO/IAPCTBA B yMOBax
riobaizanii. AKTyanbHi
pobsieMu HayKu Ta
MPaKTHUKH y CBITIIi
€BpOIHTETpALliIHHIX
MIPOIIECiB:TE3N
nomnosizeii (JIbBiB, 19
TpaBH: 2022 poky). C.
11-13.

6. AnkoBcbka JLLA.
OcobnBocTi
PETYJIIOBaHHSA PUHKY
mparti
VKpaiHu.AKTyaIbHi




po6JIeMH HAYKH Ta
TPAKTUKU Y CBITJIi
€BpOIHTETpaIliHHIX
TIPOIIECIB: TE3U
normosizgei (JIbBiB, 27—
28 TpaBHS 2021 POKY).
C.10-12.

7. flakoBchka JI. A.
CycrisibHi, coIfiayibHO-
€KOHOMIYHi Ta
TIOJTIITUKO-TIPABOBI
JleTepMiHaHTH CTaJIOTO
po3BuTKy Ykpainu Te3u
BceykpaiHCbKaHAYKOBO
-IIpaKTHYHA
koH(epeHIis (M.
JIbBiB, 29 ciuHs
2020p). JIsBiB: T'O
«IIpocTinmuTaHHA»,
2020 c. 6-7. DOI:
http://dx.doi.org/10.52
81/zenodo.3632004

8. L.
YankovskaUkrainian
enterprises functioning
based on social
responsibility as a
condition ofstate
economic security. Liv
cica- xv Security Forum
Krakow 2020 Jubileusz
15-lecia WSBPI
«APEIRON» w
Krakowie. Krakow 7-8
pazdziernika 2020

« 11. 19. 'pomazcpka
misuibHicT. Yren 'O
«IIpocti mUTaHHS».
ITyHKTIB IOCATHEHD: 6
(mm. 1, 4,7, 8, 12, 19).
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IlcuxoJioris
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e 11. 1. [TyGorikarii.
Yewboro 54 nyb6utikarii, 3
HuX 2 y Scopus / Web
of Science, 30kpema:

1. Smutchak Z.,
Yankovska L., Sopilnyk
L., Skupeiko V.,
Horbonos F. The role of
leaders’ emotional
flexibility in banks
management. Financial
and Credit Activity:
Problems of Theory and
Practice. 2022. Vol.
6(41). C. 66—77. URL:
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v6i41.251399
(Web of Science)

2. Kniaz S., Sopilnyk L.,
Shchebel A., Moroz S.,
Kalashnyk O.,
Skrynkovskyy R.,
Kramar M., Spitsyna A.,
Gnylianska L., Lakiza V.
Principles of Enterprise
Potential Management
in The Coordinates
System of
Organizational
Development.
Proceedings of the 36th
International Business
Information
Management
Association (IBIMA)
(ISBN: 978-0-9998551-
5-7, 4-5 November
2020, Granada, Spain,
pp. 7192—7201 (Web of
Science).
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IHTerpaJbHUM pecype
TyPUCTHYIHOI
JIeCTUHAIIIl B yMOBax
BOEHHOI
Tpancdopmarrii
€KOHOMIKHU YKpaiHu.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bum. 56.

4. CominpHuk JI. 1.,
Auxkoscrka JI. A.,
Maprtuanmus B. I1.,
Xowmka B. M., ITiBeHb
M. B. Crpareriuna
PEe3UIbEHTHICTH
IiIIPUEMCTB TOTETHHO-
pecTopaHHOTO
TOCITO/IapCTBA B YMOBaX
TPUBAJIOi KPU3H.
Axaziemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 57.

5. Comisibauk JI. 1.,
AnkosBcbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. CiBTBOpeHHS
I[IHHOCTI B TOTEJILHO-
pecTopanHoMy 6i3Heci 3
TO3UIIi# cepBic-
JOMIiHAHTHOI JIOTiKH.
Axaziemiusi Bi3ii. 2026.
Bum. 58.

6. Comiyibauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Pecropanumnii
cexTop y GbopMyBaHHI
racTpOHOMIYHOI
1IEHTUYHOCTI
TYPUCTUYHUX PETIOHIB
Yxpainu. AkasemiuHi
Biii. 2026. Bum. 59.

7. Coninpuuk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Maprunnmus B. I1.,
Xowmka B. M., [TiBenb
M. B. Tpanchopmariis
MO/IeJIel YIIpaBIiHHA
TIEPCOHAJIOM Y
TOTeJIbHO-
pecTopaHHOMY
TOCIIO/IApCTBi B yMOBax
Ka/IpOBOTO AedinuTy.
Axazemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 60.

8. AnkoBchka JI. A.,
Cominbauk JI. 1.,
ITinnkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunnmus B. IT.
TeopeTuko-
MeTO/I0JIOTIuHI 3acagu
KOHIIENTyaJTi3arii
TICUXOJIOTIYHOI
CTIHIKOCTi 0COOUCTOCTI B
YMOBaX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3allii.
Axanemiuni Bi3ii. 2026.
Bum. 53.

9. AukoBchka JI. A.,
Comninpuuk JI. 1.,
ITinnkesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Mapruaunmus B. I1.
CMUCIIOKHUTTEBI
opieHTaIii B CTpyKTypi




3akJiaj; BUILOI
oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yHiBEpCUTET
GizHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2024,
CIIeLiaJIbHICTD:
121 ImxeHepis
IIPOTPaMHOTO
3a0e3IeyeHHs,
Juriom
Maricrpa,
3akia BUIIOL
oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yVHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpaga', pik
3aKiHUYEHHS:
2026,
CHeIiabHICTh:
281 ITy6iune
VIPAaBJIiHHA Ta
aaMiHicTpyBaHH
s, Juriiom
JIOKTOpa HayK
AT 002985,
BUJAHUI
02.07.2003,
Juniom
JIOKTOpa HayK
pivi| 0019516,
BUZAHUI
25.04.2013,
Juniom
KaH/IU/1aTa HayK
KH 014143,
BUJIAHUI
27.06.1997,
Arecrar
npogecopa
12IIP 004394,
BUJIAHUI
19.10.2006

TIOCTTPABMAaTUYHOTO
3pOCTaHHSA 0COOUCTOCTI.
Axazemiuni Bi3il. 2026.
Burm. 54.

10. AukoBchka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuy B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
ToJiepaHTHICTD 10
HEBU3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHUH pecype
ocobuceTocTi B
KPHU30BOMY CYCITLIBCTBI.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 55.

11. AukoBcohka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
IlcuxoJsioriuHi HACiAKu
KOTHITHBHOTO
pO3BaHTaKEHHS Y
B3a€EMO/Iii 0COGUCTOCTI
3 TeHepaTUBHUM
IITYYHUM iHTEJIEKTOM.
Hayxkogi 3anucku
JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTeTy 6i3HeCy
Ta npasa. 2026. Bum.
48.

12. flukoBcrka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
EBoJTIOIisT HAyKOBUX
VSIBJIEHB IIPO
E€MOIITHUH 1HTEJIEKT y
Cy4JacHil IcuxoJIorii:
Bi/l KOHKypeHIIil
MoJiesIeH 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucky JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HeCy
Ta npasa. 2026. Bum.
49.

13. Cominbauk JI. 1.,
KioBak A. B., Kimuniko
0. B., baswok B.-M. B.,
Boromr €. ®., MoTtuiib
T. H. OmHikaHa1bHa
TOPTiBJIA AK IHCTPYMEHT
TpaHcdopMartii
COIiaJIbHO-TPYZIOBUX
MIPOTIECIB i MiIBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKH
OCTIi MiZIIIPUEMCTB.
AxazemiuHi Bi3ii. 2025.
14. lleBuyk JI. T.,
Coninpauk JI. 1.,
Cemuyxk 7K. B., Cemuyk
10. 1., Cagonnes /. 1.
TeopeTuko-
MeTO/I0JIOTIuHI 3acagu
TOCTIIKEeHHA
nudPOBUX TEXHOJIOTIH
y cyJacHil opraxizarii
pireiiny. Haykosi
3anucku JIbBiBCbKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta nmpasa. 2025. C. 675—
680.

15. Kocrora M. B.,
Cominpuuk JI. 1.,
CominibHuK P. JI.,
Cominbauk JI. C.
IIpokyparypa Ta npaBsa
JIIOAUHA: 3a0e3I1eUeHHs




Ta 3axuct. Haykosi
3anucku JIbBIBCbKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta rpasa. 2025. C. 356—
361.

* 11. 3. Bumanns.
KonextuBHa
MoHorpadis «Ykpaina
IIiJT Yac pocifichKo-
VKpaiHChKO1 BiiHU
2014—2023 pp.» (Jlipa-
K, 2023) i 4 Buganus
BJI «ITpodecionan»
2023 POKY y
CIiBaBTOPCTBI.

* 11. 4. HaBuasipHO-
METOAUYHI mparti.
¥Ycworo 30 npaip,
30KpeMa:

1. Haykose
CIiIKyBaHHS
iHO3€MHOIO MOBOIO :
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
ykaazn.: JI. L.
CominbHuK, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pef.
B.-I1. O. KomroBoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 157 C.

2. Haykogi Ta
TIPUKJIAJTHI
JIOCJIiIKEHHS B
my6IiYHOMY
yIIpaBJTiHHI Ta
aaMiHicTpyBaHHI :
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
ykaaz.: JI. L.
CominbHuK, JI. A.
AnkoschbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mnmpaBsa», 2026. 139 c.

3. OpranizariiiHo-
IIpaBOBi 3acazu
my6J1iYHOTO
VIpaBJIiHHA : HABY.-
MeToz. Tocib. / ykiar.:
JI. 1. CominibHUK, JI. A.
AnkoBchKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 108 c.

4. Cucrema my6s1iuHOTO
VIPaBJIiHHA Ta
aMiHiCTpYBaHHA :
HaBY.-MeTOo/,. ocio. /
yrian.: JI. L.
ComiibHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
B. B. Cepena ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcHuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 137 c.

5. Komywnikartis B
myGiaHOMY
VIpaBJIiHHI Ta
€JIEKTPOHHE
VPAAYBaHHA : HABY.-




MeTO/,. Tocib. / ykiaz.:
JI. 1. ConisibHUK, JI. A.
AuxkosceKa, 7K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
O. C. Cigixki ; 3a pen. b.-
I1. O. Korrosoro. JIbBiB
: 3BO «JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 141 c.

6. ITabmik
MEHE/PKMEHT:
VIIpaBJIiHHS
TIepCOHAJIOM Ta
JIi/IEPCTBO : HABY.-
MeTO/. TIocib. / ykiaz.:
JI. 1. ComisibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoBuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 144 c.

7. lnauBiAyanpHa TA
my6JtivHa Ge3meka sik
CKJIaJTOBa HAI[iOHAJIbHOI
Ge3mexu: cyyacHi
BUKJIUKH : HABY.-
MeToJ. mocib. / yKiIas.:
JI. 1. ComisibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyxk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pexn. B.-I1. O.
KormroBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 138 c.

8. ®opmyBaHHA Ta
peasizamis my6rivyHOl
MOJIITUKY : HABY.-
MeTO/,. Tocib. / yKiaz.:
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
AnkoschbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
P. I. Kpamap ; 3a pen.
B.-II. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 136 c.

9. Crpareriune
yIIpaBJIiHHA Ta
yIpaBJiHHA 3MiHaMU :
HaB4.-MeTO/I. ocib. /
yrian.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
0. [. BisHs#k ; 3a pez.
B.-I1. O. KomoBoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 137 c.
10. Haykose
CIIKyBaHHS
1HO3eMHOIO MOBOIO :
HaBY.-MeTo/,. mocib. /
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. ITiBeHs ; 3a pez.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mmpasa», 2026. 130 c.
11. MeToauka Ta
OpraHi3ariisi HayKOBUX
JOCJII/I>KEeHD : HABY.-




metoz. moci6. / JI. 1.
ConyIbHHK, JI. A.
AukosceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. Komosuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 127 c.

12. ITemarorika BUILO1
IIKOJIH : HAB4.-METO/I.
moci6. / JI. L.
CominbHuk, JI. A.
Aukosceka, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
C. f. JIibpyk-JlinkeBu4
; 3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpasa», 2026. 130 C.
13. TeopeTuko-
METO/I0JIOTIUHI
mpo6JIeMH TICUXOJIOTI]
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyxk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 129 c.
14. I'pynoBa
TICUXOKOPEKIIiS : HABY.-
meroz,. mmoci6. / JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-II. O.
Korrosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 129 c.
15. 'erepna
MICHUXOJIOTISA : HABY.-
meroz. moci6. / JI. 1.
Cominbauk, JI. A.
AnkoBchKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 132 c.

* 11. 7. ATecrarisa
KazpiB. UsieH crenpaau
pit 35.140.02,
CreriaabHOCTI 12.00.07
i12.00.10.

« 11. 8. Peaxkosterii. Yien
peaKoerii
«AxkazeMiyHUX Bi3ii» 1
Global Prosperity.

e . 12. Atpobariniai
my6srikarii. Yeporo 5
myOsTikariii, 30Kkpema:
1. ContsibHuk JI. I.
Kib6epcritikicTb
JIep>KaBH Ta
IMIIIEMeHTAaLis
JupextuBu NIS2 y
HaI[lOHAJIbHE
3aKOHOZABCTBO
Ykpainu. AKTyasbHi
pobJieMu HayKU Ta
MPAaKTHKH y CBITIIi
€BpOIHTETpaIliHHIX
MIPOIIECIB : TE3HU JIOIL.
Mi>KHAp. HAyK.-IIPAKT.




koH. (JIbBiB, 14
TpaBH:A 2026 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2026. C. 3-7.
2. ConisnpHuk JI. L.
3abe3neueHHsA
KibepOe3neku B yMOBax
IHCTUTYIIHHOI
ajanranii 10
cranaapris €C.
AxTyasnbHi mpobsieMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BpOIHTETpaIliiHIX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
MizKHap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 23
TpaBHA 2025 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2025. C. 8—-10.
3. Coninpauk JI. L.
Mi>kHapOIHO-TIPaBOBi
aCIeKTH eKOIUAY K
BOEHHOTO 3JI0YUHY.
AxTyasbpHI mpobyieMu
HAyKU i IPAKTUKH Y
CBiTJIi €BpOiHTerpauii,
rrobasisamii i crazoro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
Mi’KHAap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 10
TpaBHA 2024 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2024. C. 7-10.
4. Conpauk JI. 1.
€BpomnenchKUii J0CBiT
¢bopmyBanHa
AQHTUKOPYIMIIIHOI
crpaTerii. AKTyaIbHi
npo6ieMu HayKH i
MPAKTHUKY y CBITJI
€BpoiHTerpaIiii,
iobatizarii i crasoro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
MizKHaAp. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 18—20
TpaBHsA 2023 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2023. C. 11—13.
5. Cominbauk JI.I.
AnMiHicTpaTuBHO-
IIPaBOBI 3acajia y4acTi
VIIPaBJIiHHA JIePKABHOI
OXOPOHHU YKpaiHU y
AQHTUTEPOPUCTUYHIH
JISIBHOCTI. AKTyasIbHI
pobsieMy HayKH Ta
IIPaKTUKH y CBITJII
€BpOiHTerpaiiinux
TIPOIIECIB : T€3H JIOMI.
Mi’KHAp. HAayK.-IIPAKT.
koH®. (JIbBiB, 19
TpaBH:A 2022 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2022. C. 7—10.
« 11. 13. IHOBeMHa MoOBa.
Amnriicbka MoBa.

* 11. 14. Po6ora 31
crynentamu. Kepye
HayKOBHUM TOBapUCTBOM
CTYZIeHTiB I0PUUYHOTO
dakysnpreTy.

- 11. 19. 'pomazcpka
misipHicTh. Ynen 'O
«ITpocti nuTaHHA».
ITyHKTIB HOCATHEHB: 9
(mm. 1, 3, 4,7, 8,12, 13,
14, 19).

146308

fAHKOBCBHKA
Jlapuca
AwnatostiiBHa

IIpodecop,
OcHOBHe
Mmicie
poboTu

HasuanbHo-
HayKOBUH
iHCTUTYT
VIPaBJIiHHSA,
aMiHiCTpyBaHH
ATa
iHbOpMaLiTHUX

Jluriom
OakayaBpa,
IIpuBaTHUH

BUIIUH
HaBYAIbHUHN
3aKIa;

" : o
JIbBIBCHKUU

OKo7 I'ennepHa
TICUXO0JIOTis

e 11. 1. [TyGorikarii.
Yeworo 37 mybotikarnii,
3 HUX 2 y Scopus / Web
of Science, 30kpema:

1. Yankovska L.,
Vaskivska K., Banera
N., Skupeiko V.,




TEXHOJIOTIH

yHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2014,
CIIeLiaJIbHICTD:
MixxHapo/Hi
BiZTHOCHHH,
Juriom
OakasaBpa,
3akia1 BUIIOL
oCBiTH
"JIbBIBCHKHH
yHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpasa', pik
3aKiHYEeHHS:
2020,
CIIeLiaJIbHICTD:
061
’KypHasictuka,
Juniom
Mmaricrpa,
IIpuBaTHUU
BUILUT
HaBYAJIbHUN
3aKJIa
"JIbBIBCHKMH
yHiBepcuTer
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
20009,
CIeliaabHICTh:
050104
dinaHcH,
Juniom
Maricrpa,
IIpuBaTHUH
BUIIUH
HaBYaJIbHUI
3aKIa
" JIbBiBCHKUHI
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUeHH:
2016,
cIielniaJbHICTh:
8.03020201
Mi>KHapo/iHe
npaso, Jumiom
MaricTpa,
HarmioHanpHui
}vivHiBePCI/ITeT
JIbBIBChKA
mostiTexHika",
piKk 3akiHueHHA:
2016,
cIieniaJbHICTh:
8.18010020
yIPaBJIiHHA
HaBYAIBHUM
3aKJIaZIOM,
Jummom
MaricTpa,
IIpuBaTHUH
BUIIAH
HaBYAIbHUU
3aKIan;
"JIbBiBCHKUH
VHIBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYeHHS:
2019,
CIleliaJIbHICTD:
071 O61iK i
OIOJIATKYBAHHS,
Juriom
Maricrpa,

Shevchuk L. Cleansing
of the Ukrainian
banking system in the
light of sustainable
development goals.
Financial and Credit
Activity: Problems of
Theory and Practice.
2022. Vol. 1(42). C. 4—
12. (Scopus)

2. Smutchak Z.,
Yankovska L., Sopilnyk
L., Skupeiko V.,
Horbonos F. The role of
leaders’ emotional
flexibility in banks
management. Financial
and Credit Activity:
Problems of Theory and
Practice. 2022. Vol.
6(41). C. 66—77. URL:
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v6i41.251399
(Scopus)

3. Coninpauk JI. L.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. TocTuHHICTD SIK
IHTerpaJbHUE pecype
TYPUCTHUIHOL
JIeCTUHAIlIl B yMOBax
BOEHHOI
TpaHcdopMarii
€KOHOMIKH YKpaiHU.
Axanemiusi Bi3zii. 2026.
Bur. 56.

4. Contpauk JI. I,
Ankoscrka JI. A.,
Maprunnmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Crpateriuna
Pe3UIbEHTHICTD
MiIPUEMCTB TOTETHHO-
PECTOpaHHOTO
TOCIIOAAPCTBA B YMOBax
TPUBAJIOL KPU3H.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bun. 57.

5. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Maprunumus B. IT.,
Xowmka B. M., [TiBenb
M. B. CriBTBOpeHHA
IIIHHOCTI B TOTEJIBHO-
pecropaHHOMY 6i3Heci 3
MIO3UIiN cepBic-
JTOMiHAHTHOI JIOTiKH.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 58.

6. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscrka JI. A.,
Maprunnmus B. IT.,
Xomka B. M., ITliBenb
M. B. Pecropanuuit
cexTop y GopMyBaHHi
racTPOHOMIYHO1
imeHTUYHOCTI
TYPUCTUYHUX PETIOHIB
Ykpainu. AkagemiuHi
Bizii. 2026. Bum. 59.

7. Coniypuuk JI. 1.,
Ankoscrka JI. A.,
Maprunumus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Tpancdopmariis
MO/IeJIeH YIIpaBJIiHHSA
IIEPCOHAJIOM Y
TOTEJIBHO-
pEecTOpaHHOMY
TOCITO/IAPCTBi B yMOBax




3akJiaj; BUILOI
oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2022,
CIIeLiaJIbHICTD:
241 'otesbHO-
pecTopaHHa
crpaBa,
Juriom
Maricrpa,
3akia BUIOL
oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
VHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEHHS:
2022,
CIeliaJbHICTh:
242 Typusm,
Juniom
Maricrpa,
3axkstaj] BUIIO1
ocCBiTH
"JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
2024,
CIeliaJabHICTh:
025 My3uune
MUCTEIITBO,
Junmom
Maricrpa,
3akia/ BUIOL
ocCBiTH
"JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUeHH:
2024,
cIieniaJbHICTh:
053
IIcuxosoris,
Junmom
Maricrpa,
3axsia/1 BUIIOL
OCBITH
"JIbBiBCHKUMA
VHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa”, pik
3aKiHUeHHA:
2026,
cIieniaJbHICTh:
281 I[Iy6stiune
YIPaBJIiHHA Ta
agMiHiCTpyBaHH
A, uriom
MaricTpa,
3aksia/1 BUIIOL
OCBiTH
"JIbBiBCHKU
yHiBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYeHHS:
2026,
CIleliaJIbHICTh:
121 ImxeHepis
IIPOTPaMHOTO
3abe3IeueHHs,
Juriom
JIOKTOpa HayK
I/l 006673,

KaZ[poBoro Jieinury.
Axaznemiuni Bi3il. 2026.
Bu. 60.

8. fIukoBchka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuy B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
Teoperuko-
METO/0JIOTIUHI 3acazu
KOHIIenTyasizarii
IICUXOJIOTIYHO1
CTIHKOCTI 0cOOUCTOCTI B
YMOBaxX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3aIllii.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 53.

9. AlukoBcepka JI. A,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
CMUCTIOKUTTEBI
opi€eHTAIii B CTPYKTYpi
TIOCTTPABMATUYHOTO
3pOCTaHHA 0COGUCTOCTI.
Axaziemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 54.

10. AukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
ToJiepaHTHICTD 10
HEBU3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHUH pecype
ocobucrocTi B
KPHU30BOMY CYCIILIbCTBI.
Axaznemiusi Bi3il. 2026.
Bum. 55.

11. AukoBcobka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITlinukesuu B. B.,
ITiBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
IlcuxoJoriuHi HaCTi KK
KOTHITHBHOTO
PO3BaHTaKEHHS Y
B3a€EMO/Il 0COOMCTOCTI
3 TeHEepaTUBHUM
HITYIHUM iHTEJIEKTOM.
Haykogi 3anucku
JIBBiBCBKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bur.
48.

12. flukoBchka JI. A.,
Cominpauk JI. 1.,
ITinmmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
MapTusumus B. I1.
EBostroriisi HayKoBUX
VSIBJIEHB IIPO
e€MOIITHUH 1HTEJIEKT y
CYJaCHIiH IICHUXO0JIOTiI:
BiJl KOHKYPEHIIil
MozeJieH 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucku JIbBiBCbKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bu.
49.

13. fAAukoBchka JI. A.,
Xoma 1. M., IlleBuyk .
B. MoaenoBaHHS
ONTUMIi3allil pUBUKY
KPEJIUTHOTO TOPTQeIst
Ta IPOTHO3YBAHHS
edextuBHOCTI cTpaTerii
PO3BUTKY KPEJUTHOI




BUAHUN
02.07.2008,
Juriom
KaH/AMaTa HayK
/K 009448,
BUJIAHUH
11.02.2001,
Arecrat
nouenTta 02/111
001411,
BUJAHUN
28.04.2004,
Arecrart
npopecopa
12I1P 007174,
BUJAHUN
01.07.2011

nisipHOCTi AT «Ines
Bauk». Haykosi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026.

14. AAukoBchKa JI.,
ConiyibHHK JI., BisHAK
0., Cemuyxk 1O., basiok
B.-M. ®akTopu BILIUBY
nudpogizaiiii Ha
CTpaTeriyHi HAITPSAMU
PO3BUTKY PiTEHIOBUX
Mepek. AKazieMivuHi
Bi3ii. 2025. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/2525

15. AukoBcopKa JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
Ckymnetiiko B. B., Cemuyk
IO. 1., MenvHuK B. B.
TudpoBi TexHOIOTIT K
JipaiiBep
Tpancdopmarrii
opraHizamiiHux
MozieJiel piTeiiy.
Hayxkogi 3anucku
JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HeCy
Ta rmpasa. 2025. C. 741—
748.

* 1. 4. HaBuasipHO-
METOAWYHI mparii.
¥Ycworo 30 mpaiip,
30KpeMa:

1. Haykose
CIIJIKYBaHHS
1HO3E€MHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/,. 1ocib. /
ykaaz.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pef.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 157 C.

2. Haykosi Ta
IIpUKJIaHI
JOCJIIJI>KEeHHA B
my0IiaHOMY
yTIpaBJIiHHI Ta
aaMiHicTpyBaHHI :
HaB4.-MeTO/I. ocib. /
yran.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 139 c.

3. Opranizamiiino-
IIpaBOBi 3acaiu
my61iaHOTO
VIIPaBJIiHHA : HABY.-
MeTo/. mocib. / ykiazn.:
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 108 c.

4. Cucrema my61igHOTO
VIPaBJIiHHA TA
aMiHiCTpYBaHHA :




HaBY.-METO/,. 10cib. /
ykaaz.: JI. L
ComiyIbHHK, JI. A.
AuxkosceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B. B. Cepena ; 3a pen.
B.-I1. O. Komrosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 137 c.

5. Komywnikartist B
my6rigHOMY
VIIpaBJIiHHI Ta
€JIEKTPOHHE
VPSZyBaHHSA : HABY.-
MeTO/. TIoci0. / ykiaz.:
JI. 1. ComisibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
O. C. Cigixki ; 3a pen. b.-
I1. O. Kormosoro. JIbBiB
: 3BO «JIbBiBCHKHMI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 141 .

6. ITabuix
MEHE/PKMEHT:
YIpaBJIiHHS
TIepCOHAIOM Ta
JIi/TIEPCTBO : HABY.-
MeToJI. mocib. / yKiIas.:
JI. 1. CominibHHK, JI. A.
fAukosceka, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. Komosuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormrosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 144 c.

7. lnauBiAyanpHa TA
my6JtiuHa Ge3meka siK
CKJIaJI0Ba HaI[iOHAJILHOI
Ge3mexu: cyyacHi
BUKJIUKU : HABY.-
MeTo/. ocib. / ykiazm.:
JI. 1. CominibuuK, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
KomoBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 138 c.

8. ®opmyBaHHA Ta
peastizanis mybsiyHOl
MOJIITUKY : HABY.-
MeToz. Tocib. / yknar.:
JI. 1. CominbHuK, JI. A.
AnkoschKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
P. I. Kpamap ; 3a pen.
B.-II. O. KomoBoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 136 c.

9. Crpareriune
VIPaBJIiHHA Ta
VIpaBJIiHHA 3MiHAMH :
HaBY.-MeTo/,. 1ocib. /
yrian.: JI. L.
ComiibHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
0. . BisHsk ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 137 c.




10. Haykose
CIiIKyBaHHS
1HO3eMHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/,. 1ocib. /
JI. 1. ConisipHuK, JI. A.
AukosceKa, 7K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pez.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIBBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mnpasa», 2026. 130 C.
11. MeToguka Ta
opraHisarlisi HAyKOBHUX
JIOCJIi/IKEHD : HaBY.-
metoz. moci6. / JI. 1.
CominbHuK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoButi ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIBBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBsa», 2026. 127 c.
12. Ilemarorika BUIIOL
IIKOJIU : HAB4Y.-METO/I.
noci6. / JI. 1.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
C. A. JIibpyk-JlinkeBu4
; 3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 130 c.
13. Teopetuko-
METO0JIOTTYH1
po6JIeMH TICHUXOJIOTI]
HaBY.-METO/,. 0ci0. /
JI. 1. CominibHUK, JI. A.
AnkoschbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-II. O.
Komrooro. JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 129 c.
14. I'pynioBa
TICUXOKOPEKITiA : HaBY.-
Meroz. moci6. / JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Komogoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 129 c.
15. l'ennepnHa
TICUXOJIOTIA : HaBY.-
meroz. moci6. / JI. L.
ComiIbHUK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, fO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 132 c.

« 11. 7. ATecrarisa
kazpiB. YieH cuenpaau
11 35.140.01 (JIYBII),
CIleniaJbHOCTI
08.00.04 1 08.00.07.

« 11. 8. Peakosterii. Yiren
penxosterii Global
Prosperity.

« . 12. Arpobartitini




my6oikarii. Yceporo 8
my6Jtikarii, 30kpeMa:
1. flukoBchKa JI. A.
3akJiaz 3arajibHOI
CepeJTHBOI OCBITH SIK
0CEpEIOK COIiaIbHOTO
KaIliTary i YNHHUK
cTifiKoCTi
TEPUTOPIAIHHOI
rpOMasii B yMOBax
BOEHHOTO CTaHy.
AxTyasibHi mpobseMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BPOiHTETpaIiiHuX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
MizKHaAp. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 14
TpaBHA 2026 p.). JIbBIB
: JIVBII, 2026. C. 8—12.
2. fIukoBceka JI. A.
OcBiTHill IpocTip AK
YUHHUK COLIAJIbHO-
€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY I'POMaJIH.
AxTyaspHI mpobyieMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BPOiHTETpaIiiHuX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
Mi’KHAap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 23
TpaBHsA 2025 p.). JIbBiB
: JIVBIIL, 2025. C. 11—-13.
3. lukoBcopka JLLA.
DopMyBaHHA
KOHKYPEHTHOI
MOBEIHKI
MiIPUEMCTB.
AxTyasbpHI mpobsieMu
HAyKH i IPAKTUKH Y
cBiTJIi €éBpoiHTErpanii,
riobastizamnii 1 crasioro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
MiXKHAp. HAyK.-TIPAKT.
koHo. (JIbBiB, 10
TpaBHs 2024 p.). JIbBiB
: JIVBIIL, 2024. C. 11—14.
4. flnkoBchka JILA.
KonnenryasbHi 3acasu
30epe)KeHHs OCBITHbO-
(axoBoro noreHmiaty
Jiep>KaBH. AKTyasIbHi
IpobseMu HayKH i
MPaKTUKHU Y
CcBiTJIiEBpOiHTETpAIlil,
riobastizaii i crasoro
DPO3BUTKY: TE3U
nomnosizent (JIbBiB, 18-
20TpaBHA 2023 POKY).
C. 14-17.

5. AnkoBcbka JILA.,
I'pagebka O. 1., Cemuon
B. M.

BHyTpimHiIMapKeTHHT
TOTeJIbHO-
PEecTOPaHHOTO
rOCIIO/IAPCTBA B yMOBax
robasizanii. AKTyanbHi
po6JsieMu HayKu Ta
MIPaKTHUKH Yy CBITIIi
€BpOIHTETpALlITHIX
MIPOIIECiB:TE3N
nomnosizeii (JIbBiB, 19
TpaBH: 2022 poky). C.
11-13.

6. AnkoBcbka JLA.
OcobnBocTi
PETyJIIOBaHHSA PUHKY
mparti
VKpaiHu.AKTyaIbHi




mpo6JIeMH HAYKH Ta
TPAKTUKU Y CBITJIi
€BpOIHTETpAIliHHIX
TIPOIIECIB: TE3U
normosizgei (JIbBiB, 27—
28 TpaBHS 2021 POKY).
C.10-12.

7. flakoBchka JI. A.
CycrisibHi, coIfiayibHO-
€KOHOMIYHi Ta
TIOJTITUKO-TIPABOBI
JleTepMiHaHTH CTaJIOTO
po3BuTKy Ykpainu Te3u
BceykpaiHCbKaHAYKOBO
-IIpaKTHYHA
koH(epeHIis (M.
JIbBiB, 29 ciuHs
2020p). JIsBiB: T'O
«IIpocTinmuTaHHA»,
2020 c. 6-7. DOI:
http://dx.doi.org/10.52
81/zenodo.3632004

8. L.
YankovskaUkrainian
enterprises functioning
based on social
responsibility as a
condition ofstate
economic security. Liv
cica- xv Security Forum
Krakow 2020 Jubileusz
15-lecia WSBPI
«APEIRON» w
Krakowie. Krakow 7-8
pazdziernika 2020

* 11. 19. 'pomajcpka
misuibHicT. Yren 'O
«IIpocti mUTaHHS».
ITyHKTIB IOCATHEHD: 6
(mm. 1, 4,7, 8, 12, 19).

17201

ComnIbHUK
JIo6omup
IBaHOBHY

IIpodecop,
OcHOBHE
Micre
poboTu

HasuajibHO-
HayKOBUH
IHCTUTYT
MizKHAPOTHOTO
Tpasa,
iHHOBAIIIH Ta
IIPOEKTHOI
JisJIBHOCTL

Juniom
GakasaBpa,
Hamionansuuit
yHiBepcuTeT
JIpBiBCBKaA
TIOJTITEXHIKA,
PiK 3aKiHYEHHS:
2009,
CIIEIia/IbHICTD:
, Auriom
6akasaspa,
ITpuBaTHUit
BUIIAH
HaBYaJIbHUI
3aKIa]
"JIbBIBCHKUM
VHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa”, pik
3aKiHUeHHA:
2011,
cIieniaJbHICTh:
030203
BunmaBHnua
crpaBa Ta
penaryBaHHs,
Jummiom
creriagicra,
JIbBiBCHKHI
IHCTUTYT
BHYTPIIIIHIX
CIIpaB IpHu
HarnioHaabHIA
akazemii
BHYTPIIIIHIX
cIpas, pik
3aKiHUYeHHS:
3}998,'
CIeliajabHiCTh:
IIPaBO3HABCTBO,
Juriom

OKog
TeopeTuxo-
METO/I0JIOTIUHI
mpobieMu
TICHAXOJIOTII

o 1. 1. ITy6orikanii.
VYeboro 54 myb6otikariii, 3
HUX 2y Scopus / Web
of Science, 30kpema:

1. Smutchak Z.,
Yankovska L., Sopilnyk
L., Skupeiko V.,
Horbonos F. The role of
leaders’ emotional
flexibility in banks
management. Financial
and Credit Activity:
Problems of Theory and
Practice. 2022. Vol.
6(41). C. 66—77. URL:
https://doi.org/10.1837
1/fcaptp.v6i41.251399
(Web of Science)

2. Kniaz S., Sopilnyk L.,
Shchebel A., Moroz S.,
Kalashnyk O.,
Skrynkovskyy R.,
Kramar M., Spitsyna A.,
Gnylianska L., Lakiza V.
Principles of Enterprise
Potential Management
in The Coordinates
System of
Organizational
Development.
Proceedings of the 36th
International Business
Information
Management
Association (IBIMA)
(ISBN: 978-0-9998551-
5-7, 4-5 November
2020, Granada, Spain,
pp- 7192—7201 (Web of
Science).

3. Comizpauk JI. 1.,




Maricrpa,
IIpuBaTHUH
BUINUHA
HaBYAJILHUN
3aKIay
"JIbBIBCHKHH
VHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHYeHH:
2013,
CIIeLiaJIbHICTD:
030203
BupgaBHnua
cIpaBa Ta
penaryBaHHs,
Jdunom
Maricrpa,
Hamjonansuuii
yVHiBEpCUTET
"JIbBiBCBKA
noJritexHika",

pik 3aKiHYeHHS:

2014,
CIeliaJbHICTh:
CymoBa
€KCIIepTH3a,
Juniom
Maricrpa,
3axkJstaj] BUIIO1
ocCBiTH
"JIbBIBCHKMH
yHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
2020,
CIeliaJabHICTh:
203
MixkHapoaHe
npaso, Jluniom
Maricrpa,
3akJia/i BUIOL
oCBiTH
" JIbBIBCHKUI
VHIBEpCHUTET
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUeHH:
2022,
cIieniaJbHICTh:
242 Typusm,
Jurnmom
MaricTpa,
3aksia/1 BUIIOL
OCBiTH
"JIbBIBCHKUMA
VHiBepcuTeT
6i3Hecy Ta
mpasa”, pik
3aKiHUeHHA:
2024,
CIieliaJIbHICTh:
025 My3uuHe
MUCTEIITBO,
Jummom
MaricTpa,
3aksia/ BUIIOL
OCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yHiBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYeHHS:
2024,
CIleliaJIbHICTh:
053
IlcuxoJiorid,
Juriom
Maricrpa,
3aksia/ BUIIOL

Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBennb
M. B. T'ocTuHHICTD SIK
IHTerpaJIbHUM pecype
TyPUCTHYIHOI
JIeCTUHAIIIl B yMOBax
BOEHHOI
TpaHcdopmarrii
€KOHOMIKHU YKpaiHu.
Axanemiuni Bi3il. 2026.
Bum. 56.

4. ConinpHuk JI. 1.,
Aukoscrka JI. A.,
Maprtuanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Crpareriuna
PEe3UIbEHTHICTH
IiIIIPUEMCTB TOTETHHO-
pecTopaHHOTO
TOCITO/IapCTBA B yMOBaX
TPUBAJIOi KPU3HU.
Axaziemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 57.

5. Comisibauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. CoiBTBOpeHHS
I[IHHOCTI B TOTEJILHO-
pecTopanHoMy 6i3Heci 3
TO3UIIil cepBic-
JOMIHAHTHOI JIOTIiKH.
Axaniemiusi Bisii. 2026.
Bum. 58.

6. Cominipauk JI. 1.,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Pecropanumnii
cexTop y GbopMyBaHHi
racTpOHOMIYHO1
1IEeHTUYHOCTI
TYPUCTUYHUX PETIOHIB
Ykpainu. AkasemiuHi
Biii. 2026. Bum. 59.

7. Coninbuuk JI. 1.,
Ankoscbrka JI. A.,
Maprunnmus B. I1.,
Xowmka B. M., [TiBenb
M. B. Tpanchopmariis
MO/IeJIed YIIpaBIiHHA
TIEPCOHAJIOM Y
TOTeJIbHO-
pecTopaHHOMY
TOCTIOZAAPCTBI B yMOBax
Ka/IpOBOTO AiedinuTy.
Axanemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 60.

8. AnkoBchka JI. A.,
Cominpauk JI. 1.,
ITinmmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunnmus B. IT.
TeopeTuxo-
MeTO/I0JIOTIuHI 3acagu
KOHIIENITyaJTi3arii
TICUXOJIOTIYHOI
CTIHIKOCTi 0COOUCTOCTI B
YMOBaX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3allii.
Axanemiuni Bi3ii. 2026.
Bum. 53.

9. fAukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinnkesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprunumus B. I1.
CMUCJIOKHUTTEBI
opieHTaIlii B CTpyKTypi
MTOCTTPABMATHYHOTO




oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
yHiBEpCUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHUYEeHHS:
2024,
CIIeLiaJIbHICTD:
121 ImxeHepis
IIPOTPaMHOTO
3a0e3I1eyeHHs,
Juriom
Maricrpa,
3akaj; BUIOL
oCBiTH
"JIbBiBCHKUH
VHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpaga', pik
3aKiHUYEeHHS:
2026,
CIIeIIAJIbHICTD:
281 ITy6iune
VIPAaBJIiHHA Ta
aaMiHicTpyBaHH
A, quriom
JIOKTOpa HayK
AT 002985,
BUJAHUI
02.07.2003,
Juniom
JIOKTOpa HayK
pivi| 00195ﬁ,
BUZAHUI
25.04.2013,
Jurniom
KaH/IU/1aTa HayK
KH 014143,
BUJIAHUI
27.06.1997,
Arecrar
npocecopa
12IIP 004394,
BUJIAHUI
19.10.2006

3pOCTaHHSA 0COOUCTOCTI.
Axaznemiuni Bi3il. 2026.
Burm. 54.

10. AukoBchka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuy B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
ToJiepaHTHICTD 10
HEBU3HAYEHOCTI K
TICUXOJIOTIYHUH pecypc
ocobucrocrti B
KPHU30BOMY CYCITLIBCTBI.
AxagemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 55.

11. AnkoBcorka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
IlcuxoJsioriuHi HACiAKU
KOTHITHBHOT'O
pO3BaHTaKEHHS Y
B3a€EMO/Iii 0COGUCTOCTI
3 TeHepaTUBHUM
IITYYHUM iHTEJIEKTOM.
Hayxkogi 3anucku
JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HeCy
Ta npasa. 2026. Bum.
48.

12. flukoBcrka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
EBoJTIOIisT HAYKOBUX
VSIBJIEHB TIPO
E€MOIITHUH 1HTEJIEKT y
Cy4JacHil IcuxoJsIorii:
Bi/l KOHKypeHITii
MoJiesIeH 10
IHTErpaTUBHOTO
cunTte3dy. Haykosi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HeCy
Ta npasa. 2026. Bum.
49.

13. Cominbruk JI. 1.,
KiioBak A. B., Kimuniko
0. B., baswk B.-M. B.,
Boromr €. ®., MoTuiib
T. H. OmHikaHaIbHA
TOPTiBJIA AK IHCTPYMEHT
TpaHcdopMartii
COIiaJIbHO-TPYZIOBUX
MIPOIIECIB i IMi/IBUIIEHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMOKH
OCTIi MiZIIIPUEMCTB.
AxazemiuHi Bi3ii. 2025.
14. IlleBuyk JI. T\,
Cominbauk JI. 1.,
Cemuyxk K. B., Cemuyk
10. 1., Capgonnes /1. 1.
TeopeTuko-
MeTO/I0JIOTIuHI 3acagu
TOCTIIKEeHHA
nudPOBUX TEXHOJIOTIH
y cyJacHill opraxizarii
pireiiny. Haykosi
3anucky JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta nmpasa. 2025. C. 675—
680.

15. Kocrora M. B.,
Comninpuuk JI. 1.,
CominibHuK P. JI.,
Cominbauk JI. C.
IIpokyparypa Ta npaBsa
JIIOAUHA: 3a0e3I1eUeHHs
Ta 3axuct. Haykosi




3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta rpasa. 2025. C. 356—
361.

* 11. 3. Bumanns.
KosiektuBHa
MoHorpadis «Ykpaina
IIiJT 9ac PociichKo-
VKpaiHChKOI BiiHU
2014—2023 pp.» (Jlipa-
K, 2023) i 4 Buganus
BJI «ITpodecionan»
2023 POKY y
CIiBaBTOPCTBI.

* 11. 4. HaBuasipHO-
METOANYHI mparti.
¥Ycporo 30 npaiip,
30KpeMa:

1. Haykose
CIiTKyBaHHS
1HO3€MHOIO MOBOIO :
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
ykaazn.: JI. L
CominbHuK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pef.
B.-I1. O. KomoBoro.
JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 157 C.

2. Haykogi Ta
TIPUKJIAHI
JIOCJTi/IPKEHHS B
my6IiYHOMY
yIIpaBJTiHHI Ta
aaMiHicTpyBaHHI :
HaBY.-METO/. ocib. /
ykaaz.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBceKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-I1. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpaBsa», 2026. 139 c.

3. OpranizaritHo-
IIpaBOBi 3acazu
my6J1iYHOTO
VIpaBJIiHHA : HABY.-
MeToz. Tocib. / yknar.:
JI. 1. CominbHuK, JI. A.
AnkoBchKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 108 c.
4. Cucrema my6s1igHOTO
VIPaBJIiHHA Ta
aMiHiCTpYBaHHA :
HaB4.-MeTO/I. ocib. /
yrian.: JI. L.
ComisibHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
B. B. Cepeza ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIbBiB : 3BO
«JIpBiBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 137 C.

5. KomyHnikartis B
my6iaHOMY
VIpaBJIiHHI Ta
€JIEKTPOHHE
VPAAYBaHHA : HABY.-
MeTo/. mocib. / yxkiazn.:




JI. 1. ComisipbHUK, JI. A.
AnkoBchbKa, JK. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
O. C. Cigixki ; 3a pen. b.-
I1. O. KorroBoro. JIbBiB
: 3BO «JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 141 c.

6. ITabmik
MEHE/PKMEHT:
VIIpaBJIiHHS
TIepCOHAJIOM Ta
JIi/IEPCTBO : HABY.-
MeTO/,. Toci6. / ykiaz.:
JI. 1. ComisibHUK, JI. A.
Aukosceka, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoBuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 144 c.

7. lnauBiAyanpHa TA
my6JtivyHa Ge3meka sik
CKJIaJTOBa HaI[iOHAJIbHOI
Oe3mexu: cyyacHi
BUKJIUKH : HABY.-
MeToJ. mocib. / yKiIas.:
JI. 1. ComisibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyxk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
KomroBoro. JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 138 c.

8. ®opmyBaHHA Ta
peasizamis my6rivyHOl
MOJIITUKY : HABY.-
MeTOo/I. Tocib. / ykiaz.:
JI. 1. CominibHUK, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
P. I. Kpamap ; 3a pen.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mnmpaBsa», 2026. 136 c.

9. Ctpareriune
yIIpaBJIiHHA Ta
yNpaBJIiHHA 3MiHaMU :
HaBY.-MeTO/. 1ocib. /
yrian.: JI. L.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
0. [. BisHsk ; 3a pea.
B.-II. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT Gi3Hecy Ta
npasa», 2026. 137 c.
10. Haykose
CIiIKyBaHHS
1HO3eMHOIO MOBOIO :
HaBY.-MeTOo/,. 1ocio. /
JI. 1. CominibHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pez.
B.-I1. O. Komosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
nmpasa», 2026. 130 c.
11. MeToauka Ta
OpraHi3ariisi HayKOBUX
JOCJII/I>KEeHD : HABY.-
metoz. moci6. / JI. 1.




ConiyIbHHK, JI. A.
AukoBceKa, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B.-I1. O. KomoBuii ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 127 c.

12. ITemarorika BUIIO1
IIKOJIM : HABY.-METO/I.
moci6. / JI. L.
CominpHuk, JI. A.
Auxkosceka, 7K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
C. f. JIibpyk-JlinkeBu4
; 3a pex. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpasa», 2026. 130 C.
13. TeopeTuko-
METO/I0JIOTIUHI
po6JIeMH TICUXOJIOTI]
HaBY.-MeTO/,. 1ocib. /
JI. 1. ComisibHHK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyxk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pex. B.-I1. O.
Kormrosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 129 c.
14. I'pynioBa
TICUXOKOPEKIIiSA : HABY.-
meroz,. moci6. / JI. L.
CominbHuK, JI. A.
AnkoscbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk ;
3a pen. b.-II. O.
Kormrosoro. JIsBiB : 3BO
«JIpBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 129 c.
15. 'erepna
[ICUXOJIOTISA : HABY.-
meroz. moci6. / JI. 1.
Cominbauk, JI. A.
AnkoBceKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyxk ;
3a pex. b.-II. O.
Kormosoro. JIpBiB : 3BO
«JIbBiBCHKUH
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 132 c.

* 11. 7. ATecrarisa
KazpiB. UsieH crenpaau
pit 35.140.02,
CreriagbHOCTI 12.00.07
i12.00.10.

« 11. 8. Pegxoaerii. Ynen
peaKoerii
«AxkazeMidyHUX Bi3ifi» 1
Global Prosperity.

« . 12. Atpobariiiai
my6srikarii. Yeporo 5
myOsTikariii, 30Kkpema:
1. ContstbHuk JI. I.
Kib6epcritikicTb
JIep>KaBH Ta
iMIIIEMeHTAaLis
Hupextusu NIS2 y
HaI[lOHAJIbHE
3aKOHOZABCTBO
Ykpainu. AKTyasbHi
pobJieMu HayKu Ta
MPaKTHKH y CBITIIi
€BpOIHTETpaIliHHIX
MIPOIIECIB : TE3U JIOIL.
Mi>KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH. (JIbBiB, 14




TpaBH:A 2026 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2026. C. 3-7.
2. ComisnpHuKk JI. L.
3abe3neueHHA
KibepOe3neku B yMOBax
IHCTUTYIIHHOI
ajanranii 10
cranaapris €C.
AxTyasbHi mpobsieMu
HAyKU Ta IPAKTUKU Y
cBiTIi
€BpOIHTETpaIliiHIX
TIPOIIECIB : TE3H JIOTI.
MizKHap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 23
TpaBHA 2025 p.). JIbBIiB
: JIVBII, 2025. C. 8—-10.
3. Cominpauk JI. L.
Mi>kHapOIHO-TIPaBOBi
aCIeKTH eKOIUAY K
BOEHHOTO 3JI0YUHY.
AxTyasbHI mpobyieMu
HAYKH i IPAKTUKU ¥
CcBiTJIi €éBpoOiHTErpauii,
rrobasisarmii i crazoro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
Mi’KHAap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 10
TpaBHA 2024 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2024. C. 7-10.
4. Coniibauk JI. L.
€BpomneichKUii J0CBiT
dopmyBauHs
AQHTUKOPYMIIIHOI
crpaTerii. AKTyaIbHI
npo6ieMu HAyKH i
TPAKTHUKY y CBITJI
€BpoiHTerpariii,
miobatizarii i crasioro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
MizKHAp. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 18—20
TpaBHs 2023 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2023. C. 11—13.
5. CominbHuk JI.I.
AnMiHicTpaTUBHO-
IIPaBOBI 3acajii y4acri
VIPaBJIiHHA JIePKABHOI
OXOPOHHU YKpaiHU y
AQHTUTEPOPUCTUYHIHN
JIAIBHOCTI. AKTyasIbHI
IpobsieMy HayKH Ta
IIPaKTUKH y CBITJII
€BpOiHTerpaiiinux
TIPOIIECIB : T€3H JIOII.
Mi’KHap. HayK.-IIPAKT.
koH®. (JIbBiB, 19
TpaBH:A 2022 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2022. C. 7—10.
« 11. 13. IHOBeMHa MOBa.
AHTJTIICbKa MOBA.

* 11. 14. Po6ora 31
crynenramu. Kepye
HayKOBHUM TOBapUCTBOM
CTYZIeHTiB I0PUIUYHOTO
dakysnpreTy.

- 11. 19. 'pomazcpka
aisipHicTh. Ynen 'O
«ITpocti nuTaHHA».
ITyHKTIB IOCATHEHB: 9
(mm. 1, 3, 4,7, 8,12, 13,
14, 19).

298934

3esbpMaH
Jlecsa
HecropiBaa

JloueHT,
OcHOBHE
micre
poboTu

HaguanpHO-
HayKOBUH
iHcTHTYT ITpaBa
Ta COL{laJIbHO-
TyMaHIiTapHUX
HayK

Juniom
creriaicra,
JIbBIBCHKMI

HaI[lOHAJIbHUI
yHiBepcuTer
imeni IBana
®panka, pik

OKo3
Ilemarorika
BHUIIOI IITKOJIH

e 1. 1. [TyGomikarii.
VYceworo 3 mybstikartii,
30KpeMa:

1. Komosuii B.-II. O.,
3enbman JI. H., BnoBuu
C. M., Cigiki O. C. Mexi
J106poYeCcHOTO




3aKiHUYEeHHS:
2003,
CIIeLiaJIbHICTD:
030501
Yxpainceka
MOBa Ta
JliTepatypa,
Juriom
Maricrpa,
JILBIBCHKUH
HallOHAJILHUHI
yHiBEpCUTET
imeni IBana
dpaHKa, pik
3aKiHYEeHHS:
2009,
CIIeLiaJIbHICTD:
030501
Yxpainceka
MOBa Ta
JliTepatypa,
Juniom
Mmaricrpa,
IIpuBaTHUU
BUILUT
HaBYAJIbHUN
3aKJIa
"JIbBIBCHKMH
yHiBepcuTer
6i3Hecy Ta
mpasa", pik
3aKiHUYEHHS:
2020,
CIeliaabHICTh:
061
KypHasicTuka,
Juniom
KaH/IU/1aTa HayK
K 046092,
BUJIAHUI
01.02.2018,
Arecrart
nonenTa AJl
013551,
BUZAHUI
23.08.2023

BUKOPUCTAHHSA
TEXHOJIOTIH IITyYHOTO
IHTEJIEKTY Y
HaBYAJILHOMY i
BUXOBHOMY IIpOIieCi
3aKJIaJy OCBITH.
ITemaroriuna Axazemis:
HAYKOBi 3aIIUCKH. 2026.
2. CKpUHBKOBCHKHH P.
M., Kusss C. B., Xmu3s
M. B., Tupxkasio 10. €.,
Kaiinposuu X. I,
3enpmaH JI. H. OcHOBHI
¢axTopu BILUIUBY HA
(dyukiionyBaHHS
TOTEJIBHO-PECTOPAHHIX
KOMILJIEKCIB Ta TypU3MY
B YkpaiHi //
MikHApOAHU K
HayKOBHH KypHAI
"Inrepuayka". Cepis:
"ExoHoMiuHi Hayku'". -
2021. - N°8.
https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2021-8-
7430

3. 3eapMmaH, JI. H.
OcobiuBocrTi
npodeciiiHa miAroToBKa
KBaTihiKOBAaHUX
Ma#cTpiB pecTOpaHHOTO
obcayroByBanHs / JI.
H. 3enpmaHn //
Ienarorika
¢opmyBanH:A TBOpUOi
0COOHUCTOCTI y BUIIIIH i
3araJIbHOOCBITHIH
mKoJiax : 36. HayK. mp. /
[penxon.: A. B.
Cy1ieHko (roJioB. pe)
Ta iH.]. 3amopizkK :
KIIY, 2020. Bui. 71.
232 c. T.1.— C. 123—126.
« 11. 11. HaykoBe
KOHCYJIbTYBaHHSI.
Hayxose
KoHCynbTyBaHHA T30B
«Tamimisa».

* 1. 12. Atrpobartinigi
my6stikarii. Yeporo 7
my6Jtikariii, 30kpema:

1. 3espmad JI.,
BaspuHniB-be3:xuBoTHa
H. ®opmyBanna
KJIFOUOBHX
KOMITETEHTHOCTEH
yuHiB HYIII y KoHTeKcCTi
€BPONENCHKUX OCBITHIX
CTaHJIapTiB. AKTyaJIbHI
pobsieMy HayKH Ta
IIPaKTUKH y CBITJII
€BpOiHTerpaIiinux
IIPOLIECIB : T€3H JIOII.
MiXKHap. HayK.-IIPaKT.
koH®. (JIbBiB, 14
TpaBH:A 2026 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2026. C. 129—
132.

2. 3enpmaHn Jl.,
KoBasnpuyk C.
MikHaponHa
croiBrpans y cdepi
OCBITHU SIK YUHHUK
CTaJIOTO PO3BUTKY
CYCIIJIBCTBA. AKTYaJIbHI
pobyieMu HayKu Ta
MPaKTHUKH y CBITIIi
€BpOIHTETpaIliHHIX
MIPOIIECIB : TE3U JIOIL.
Mi’KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH. (JIbBiB, 23




TpaBH:A 2025 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2025. C. 176—
178.

3. 3espman JI. H.
Enicremostoriuni
3acagy eKOHOMIKUA
3HaHb B YMOBaX
AioxkuTatisanii.
AxTyasbHi mpobsieMu
HAYKH i IPaKTUKU Y
CBIiTJIi €éBpoiHTETpAIlii,
r1o0asti3arii i crasoro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
MizKHap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 10
TpaBHA 2024 p.). JIbBIB
: JIVBII, 2024. C. 30—
32.

4. 3enmpman JI. H.,
Hymuy B.
JimxuTaisanisa sk
YMOBa IOIINPEHHS
3HAaHb 1 CyCITIBHOI
IHTEeJIeKTYaIBbHOI
Oe3mexu. AKTyaJIbHI
npo6yieMu HayKH i
MIPAaKTHUKY y CBITJI
€BpOiHTeTpaIii,
miobastizanii i crasioro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
Mi’KHAap. HayK.-IIPaKT.
koH. (JIbBiB, 10
TpaBHA 2024 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2024. C. 100—
103.

5. 3empman JI. H., T'yk L.
B., byna I'. U. Ponp
iHdopmariiHo-
KOMYHIKaI[iTHUX
TEXHOJIOTIH y mporieci
€BpOiHTErpaIii OCBiTH.
AKTyasibHI TpobsieMu
HAyKH i IPAKTUKH Y
cBiTJTi €éBpoOiHTErpanii,
rmobastizamnii 1 crasioro
PO3BUTKY : T€3H JIOIL.
MiXKHAp. HAyK.-TIPAKT.
koHo. (JIbBiB, 10
TpaBHs 2024 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2024. C. 108—
109.

6. Bnopuu C. M.,
3enbman JI. H.,
[TaBnumun-Korosa I'.
B. InenTudikamis
pexJiaMu fK pakTopy
AJIKOTOJIBHOI auKITil
CTYZIEHTCHKOI MOJIOZ.
AkTyasnbHi npobieMu
HAYKH i IPAKTUKHU Y
cBiTJIi €BpoiHTerpauii,
riobastizaii i crasoro
PO3BUTKY : T€3H JIOII.
MiXKHap. HayK.-IIPaKT.
koH®. (JIbBiB, 18—20
TpaBH:A 2023 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2023. C. 42—

44.

7. 3empman JI.H.
Ocob6uBocTi
MiTOTOBKY MalOyTHIX
>)KypHauticriB y BH3.
AkTyaspHi mpobemMu
HAyKU Ta PAKTUKHU Y
cBiTITi
€BpOIHTETpaLliHHIX
MIPOTIECIB : TE3HU JIOIL.
Mi’KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH. (JIbBiB, 19
TpaBH:A 2022 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2022. C. 106—




108.

* 1. 14. Po6Gora 3i
crynentamu. KepiBHUK
po6JIEMHOI TPYITH
«Kouduikrosoris y
cdepi Typusmy»
CTYZIEHTCHKOTO
HAYKOBOT'O TYPTKa
JIVBII.

* 11. 19. 'pomajcpka
misipHIiCTE. TO
«YKpaiHO-CJIOBAIbKU I
IIEHTp CIiBIIpaIli y
TypUCTHYHIN cdepi
00CIIyTOBYBaHHS ».
ITyHKTIB JOCATHEHb: 5

340101

ITinukeBuu
Bonogumup
BacuiboBuy

Jlo1eHT,
OcHOBHE
Mmicie
poboTu

HaguanpHo-
HayKOBUH
IHCTUTYT ITpaBa
Ta COoIliaJIbHO-
ryMaHITaApHHUX
HaykK

Jummom
GakayaBpa,
IIpuBaTHUH

BUIIAH
HaBYaJIbHUI
3aKIaL
"JIbBiBCHKUMA
VHiBEpCHUTET
6izHecy Ta
mpasa', pik
3aKiHYeHHA:
2016,
CIIeliaIbHICTD:

6.030508

¢inancu i

KpEeJIuT,

Jluriom
OakayaBpa,
JILBIBCHKHUH

HaIlOHAJILHUH
yHiBEpCUTET
imeni IBana
dpaHKa, pik
3aKiHYeHH:

2007,

CIIeLiaIbHICTD:
0601 IIpaso,

Jluriom

Maricrpa,
JILBIBCHKUH

HaIlOHAJIbHUNI
yVHiBEpCUTET
imeni Isana
dpaHKa, pik
3aKiHYeHH:

2008,
CIIeLiaJIbHICTD:

060101
IIpaBo3HaBCTBO,

Jluriom
crieriagicra,
JILBIBCHKUH

HaIlOHAJILHUNI
yHiBEpCUTET
imeni Isana
®dpaHKa, pik
3aKiHYeHH:

2019,

CIIeIi/IbHICTD:
7.03010201
IICHIXOJIOTA,

Juniom

KaHujaTa HayK
AK 025173,
BUJAHUI
22.12.2014

OKo6
I'pynoBa_ncuxo
KOpEeKIIif

(- Lo Aackdnl)-
Vceporo 12 my6itikaritii,
30KpeMa:

1. fIukoBcbka JI. A.,
Comninpuuk JI. 1.,
ITinmmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprunnmus B. IT.
TeopeTuko-
MeTO/I0JIOTIuHI 3acagu
KOHIIENITyaTi3arii
TICUXOJIOTIYHOI
CTIHIKOCTi 0COOUCTOCTI B
YMOBaX TPUBAJIOL
TpaBMaTHU3allii.
Axanemiuni Bi3ii. 2026.
Bum. 53.

2. fAukoBchka JI. A.,
Cominpauk JI. 1.,
ITinnkesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
CMUCIIOKHUTTEBI
opieHTaIii B CTpyKTypi
IIOCTTPABMAaTUYHOTO
3pOCTaHHSA 0COOUCTOCTI.
Axanemiuni Bi3il. 2026.
Bum. 54.

3. fIlukoBceka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
ToJiepaHTHICTD /10
HEBU3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHUH pecypc
0cobOHCTOCTi B
KPHU30BOMY CYCITLIBCTBI.
AxajemiuHi Bi3ii. 2026.
Bur. 55.

4. flakoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
IlcuxoJioriuHi HACTiAKH
KOTHITHBHOI'O
pO3BaHTaKEHHS Y
B3aEMO/I1 0COOKMCTOCTL
3 TeHepaTUBHUM
IITYYHUM iHTEJIEKTOM.
HaykoBi 3anucku
JIbBIBCHKOIO
yHiBepcuTeTy 6i3HECY
Ta npasa. 2026. Bum.
48.

5. AukoBcopKka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
EBoJTIOIis HAYKOBUX
VSIBJIEHB IIPO
E€MOIiHHUH 1HTEJIEKT y
CyJacHil IcuxoJsIorii:




Bi/l KOHKypeHITii
MOziesIe 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucku JIbBiBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bur.

49.

6. Bopo©Giios B. B.,
ITinukesuu B. B., Hek
T. O., CkaBiucpkuii 10.
A., Octposcrkuii 0. O.,
Paazisoxn IO. C., JIuba,
I1. B. Texuiko-
IICAXOJIOTTYHUH HiAXiz
JI0 PO3BUTKY JIFOZICBKUX
pecypciB migmpuemMcTBa
ratysi inbopMamiiHIx
TEXHOJIOTIH.
AxazgemiuHi Bi3ii. 2024.
No 27.

7. IloBctun O. B.,
ITinukesuu B. B., Kocau
I. B., ITanskis 1O. B.,
Mmucanro O. B.,
Menpanuyk IO. 1., Pak
0. 3. IlcuxoJiorisa
TPYIIOBOTO BILIUBY ¥
dbopmyBanHi
paiioHaIbHOI
€KOHOMIYHOI
MOBEIIHKU. AKaIeMiuHi
Bi3ii. 2024. N@ 29.

8. Mpaka H. M.,
ITinukesuu B. B.,
T'matumud B. O., Kouin
I. C., Muxaiinos,T. C.,
Jlenbko H. B.,
Bessy6uii O. B.
Icuxosoriuni hakTopu
TMPUAHATTS
VIIPaBJIiHCHKUX Pilll€Hb
B YMOBax CTpecy.
AxaznemiuHi Bi3il. 2024.
Ne 30.

9. ITinukesuu B. B.,
Mpaxka H. M., Ctagauk
A. B., OsnekciB O. M.,
O:xubko B. b., 3arpaii
P. O., Tyranos M. B.
IIcuxosoriugi 3acaau
PO3BUTKY
KOPIOpaTUBHOI
KYJIBTYPH MiATIPUEMCTB.
AxanemiuHi Bi3ii. 2024.
Ne 31.

10. ITimukeBuu B. B.,
Jlerenza [I. M., Kycpko
A. C., JIyuis 1. O.,
36umxo 0. O.,
Jenucuk I1. M.
MeroauKa IO0IaHHA
OIOpy KOPIOPAaTUBHUM
3MiHaM Ha OCHOBi
oprasisarmiiiHo-
TICUXOJIOTIYHUX
IHCTPYMEHTIB.
AxazemiuHi Bi3ii. 2024.
Ne 32.

11. ITimukesuu B. B.,
I'xeboBchkuii f. E.,
Tapamxin T. C.,
Jementoes C. B.,
Ilacrepnak I. M.,
Tuxonos B. O.,
IToBctuH, O. B.
IIcuxostoriudi Mozesti
rapMoHizariil iHTepeciB
CTOPiH fIK paKTOpiB
PO3BUTKY EKOHOMIYHUX
KJIacTepiB. AKazeMiuHi




Bi3ii. 2023. N¢ 24.

12. ITinukesuu B.
KopexkTHicTh
HaIlMCaHHSI
HallMeHyBaHHS
IOPUIUYHOI 0co0u / B.
ITinukeBuy //
IOpunnyna razera
online. — 14.08.2023.

« 1. 2. CBizonTBa. 3
CBiZIOIITBA TIPO
aBTOPCHKE MPABO Ha
TBip (mpodeciitui
craggapty, NQ 147751—
147753 Bift
03.06.2026).

* 11. 4. HaBuasipHO-
METOAWYHI mparti.
VYcboro 4 nparii,
30KpeMa:

1. IlcuxoJtoris
cyinuaabHOl
MOBEJIHKY : HaBY.-
Merog. moci6. / JI. 1.
CominbHuk, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyx, 1O. I. Cemuyk,
B. B. ITinnkesuy ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npaBa», 2026. 133 c.

2. I[Tinukesuu B. B.
Cunabyc HaBYaJIbHOI
JUCIHUATLTIHA
«TI'ociopapceke paBo»
(oHOBJIEHO).

3. [TlinukeBuy B. B.
Cunabyc HaBYAIbHOI
JUCIHUATUTIHNA
«IIcuxosoris 6i3Hecy»
(oHOBJIEHO).

4. IlinukeBuy B. B.
Cunabyc HaBYaIbHOI
JTUCHUILIIHIA
«Ilemgaroriuna
TICUXOJIOTis»
(oHOBJIEHO).

« 11. 11. HaykoBe
KOHCYJIbTYBaHHS.
ITiAroToBKa MPaBOBUX
BUCHOBKIB 7711 TOB
«[lynanak-YkpaiHa»,
TOB «AsbsiHC
Mapker».

e . 12. Apobariiiai
myb6atikarii. Yeporo 1
my6stikaris, 30kpema:
1. I[TinukeBuy B.
3MeHIIIeHHs PO3Mipy
BUTpAT Ha npodeciiiny
MIPaBHUYY JIOTIOMOTY
aJIBOKaTa, AKi
MiJJIATAI0Th PO3IOLITY
Mi}K CTOPOHAMHU Y
TOCIO/IAPCHKOMY
Mporieci. AKTyaJsIbHi
pobJieMu HayKU Ta
MPaKTHKH y CBITIIi
€BpOIHTETpALliINHIX
MIPOIIECIB : TE3HU JIOIL.
Mi>KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH(. (JIbBiB, 23
TpaBH:A 2025 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2025. C. 343—
346.

* 11. 19. 'poMmajicpka
IisIbHICTD. Acorianis
MpaBHUKIB YKpaiHu,
HarionasbHa acoriamisa




aJIBOKaTiB YKpaiHu.

e 1. 20. [TpakTHYHUH
nocein. Kepyrouwnit
naptaep AO
«AMIIpoJiekce», 2018—
2026.

IIyHKTIiB IOCATHEHbD: 7
(mm. 1, 2, 4, 11, 12, 19,
20).

340101

ITinukeBuu
Bonopumup
BacuibroBuu

JloueHT,
OcHOBHE
Mmicre
poboTu

HaguanbpHo-
HAayKOBUH
iHCTUTYT mpaBa
Ta COLlaJIbHO-
TryMaHITapHHUX
HayK

Juriom
OakasaBpa,
IIpuBaTHUH

BUIIUHA
HaBYaAJILHUN
3aKay
"JIbBIBCHKMH
VHiBEpCUTET
6i3Hecy Ta
mpasa', pik
3aKiHYeHHA:
2016,
CIeliaJIbHICTh:
6.030508
dinancu i

KpeJiuT,

Juniom
OakasaBpa,
JILBIBCHKMH

HaIllOHAJIbHUI
yHiBepcuTer
imeni IBana
®panka, pik
3aKiHUYEHHS:

2007,

CIeliaJabHICTh:
0601 IIpago,

Junom

Maricrpa,
JILBIBCHKUH

HaL[lOHAJILHUM
yHiBepcuTeT
imeni IBana
dpanka, pik
3aKiHUYeHHA:

2008,
cIielniaJbHICTh:

060101
IIpaBo3HaBCTBO,

Junmom
cIertiazicTa,
JIbBIBCHKUH

HaIliOHAJILHUH
yHiBepcuTeT
imeni IBana
®panka, pik
3aKiHUeHHA:

2019,
cIieniaJbHICTh:

7.03010201
TICHXOJIOTA,

Jummom

KaHU|aTa HayK

AK 025173,

BUJIAHUI
22.12.2014

OKo08 OcHoBH
TcuxoTeparnii ta
KOHCYJIBTaTUBH
a IICUXO0JIOTiA

e 11. 1. [TyGoikarii.
VYeboro 12 mybJtikariii,
30KpeMa:

1. fIuxkoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
Teoperuxo-
METO0JIOTIYHI 3acafy
KOHIleNTyasizarii
IICUXOJIOTIYHOI
cTilfikocTi ocobucTOoCTi B
YMOBaX TPUBAJIOi
TpaBMaTHU3aIllii.
Axaziemiusi Bi3sii. 2026.
Bur. 53.

2. AlukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
CMMCJIOKHUTTEBI
Opi€eHTAIlil B CTPYKTYPi
MIOCTTPABMATHYHOTO
3pOCTaHHA 0COBUCTOCTI.
Axaznemiusi Bi3il. 2026.
Bur. 54.

3. AukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITimukeBuu B. B.,
ITiBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
ToJiepaHTHICTD 10
HEBHU3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHHUH pecypc
ocobucrocTi B
KPHU30BOMY CYCITLJIBCTBI.
AxazemiuHi Bi3ii. 2026.
Bum. 55.

4. fAakoBcbka JI. A.,
Coninpuuk JI. 1.,
ITinmnkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
MapTunumus B. I1.
IIcuxoJioriuHi HaCTi KK
KOTHITBHOTO
PO3BAHTAXKEHHS ¥
B3a€EMOZIl 0COOMCTOCTI
3 reHepaTUBHUM
HITyYHUM IHTeJIEKTOM.
Hayxkogi 3anicku
JIbBIBCBKOTO
yHiBepcurety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bu.
48.

5. AukoBcbka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinnkesuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
EBotroriisi HayKoBUX
VSIBJIEHB IIPO
E€MOIITHUH 1HTEJIEKT y
CYJaCHIiH IICUXO0JIOTiI:
BiJl KOHKYPEHIIil
MozeJieH 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucku JIbBIBCHKOTO
yHiBepcuTety 6i3HeCy




Ta rpasa. 2026. Bur.

49.

6. Bopo0Giios B. B.,
ITinukesuu B. B., Hek
T. O., CkaBiucpkuii 10.
A., Octposcrkuii 10. O.,
Papzison IO. C., JIuba,
I1. B. Texuiko-
IICUXOJIOTTYHUH MiAXiz
JI0 PO3BUTKY JIFOZICBKUX
pecypciB migmpuemMcTBa
rasy3i indopmaIiiHux
TEXHOJIOTIH.
AxazemiuHi Bi3ii. 2024.
No 27.

7. Ilosctun O. B.,
ITinukesuu B. B., Kocau
I. B., ITanbkis 1O. B.,
Mmucanro O. B.,
Menpauuyk IO. 1., Pak
0. 3. IIcuxoJioria
TPYIOBOTO BILIUBY ¥
dbopmyBanHi
paiioHaIbHOI
€KOHOMIYHOI
MOBEIIHKU. AKaIeMiuHi
Bi3ii. 2024. N¢ 29.

8. Mpaka H. M.,
ITinukesuu B. B.,
T'umatumud B. O., Kouin
I. C., Muxaitnos,T. C.,
Jleuwsko H. B.,
Bessy6uii O. B.
Icuxosoriuni hakTopu
TMPUUHATTS
VIPaBJIiHCHKUX PillleHb
B YMOBax CTpecy.
Axaznemiusi Bi3il. 2024.
Ne 30.

9. ITinukesuu B. B.,
Mpaxka H. M., Ctagauk
A. B., OnekciB O. M.,
O:xubko B. b., 3arpaii
P. O., Tyranos M. B.
IlcuxoJsoriugi 3acaau
POBBUTKY
KOPIIOPaTHUBHOI
KYJIBTYPH MiIITPUEMCTB.
AxanemiuHi Bi3ii. 2024.
Ne 31.

10. [TinukeBuu B. B.,
Jlerenza /1. M., Kycbko
. C., JIyuais [I. O.,
36umxko 0. O.,
Jenucuk I1. M.
MeroauKa oI0IaHHA
OTIOPY KOPIIOPATUBHUM
3MiHaM Ha OCHOBi
oprasisamiiiHo-
TICUXOJIOTIUHUX
IHCTPYMEHTIB.
AxazemiuHi Bi3ii. 2024.
Ne 32.

11. ITimukeBuu B. B.,
I'>xe6oBcbkuii 4. E.,
Tapamxin T. C.,
Jementoes C. B.,
[Tacrepnak I. M.,
Tuxonos B. O.,
IToBctuH, O. B.
IIcuxostoriuni Mozesti
rapMoHizarlil iHTepeciB
CTOPIH fIK paKTOpiB
PO3BUTKY EKOHOMIYHUX
KJIacTepiB. AKazeMiuHi
Bizil. 2023. N2 24.

12. ITinukeBuu B.
KopexkTHicTh
HaIMCAHHs
HallMeHyBaHHSA
IOpUAUYHOI ocobu / B.




ITinukeBuy //
IOpunnyna razera
online. — 14.08.2023.

« 1. 2. CBigorTBa. 3
CBiZIOIITBA TIPO
aBTOPCHKE MPABO HA
TBip (mpodeciitui
cragaapty, NQ 147751—
147753 Bixt
03.06.2026).

* 11. 4. HaBuaspHO-
METOAWYHI mparti.
Ycboro 4 nparii,
30KpeMa:

1. IlcuxoJtoris
CyinuaIbHOL
MOBEJIIHKY : HaBY.-
metoz. moci6. / JI. 1.
CominbHuK, JI. A.
AnkoBcbKa, K. B.
Cemuyk, 1O. I. Cemuyk,
B. B. ITinnkesuy ; 3a
pexn. B.-I1. O.
Kormrosoro. JIbBiB : 3BO
«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 133 c.

2. ITinukesuu B. B.
Cunabyc HaBYaJIbHOI
JTUCHUILIIHA
«I'ocozapceke mpaBo»
(oHOBJIEHO).

3. I[TlinukeBuy B. B.
Cunabyc HaBYAIbHOI
JUCIHUTUTIHNA
«IIcuxosoris 6i3Hecy»
(oHOBJIEHO).

4. IlinukeBuy B. B.
Cunabyc HaBYaIbHOI
JUCIUATUTIHA
«Ilemaroriuna
TICUXOJIOTisI»
(oHOBJIEHO).

« 11. 11. HaykoBe
KOHCYJIBTYBaHHS.
ITiroToBKa IIPaBOBUX
BUCHOBKIB 77151 TOB
«/lyHanak-Ykpaina»,
TOB «AsnbsHC
Mapker».

e . 12. Apobaniiiai
myb6utikarii. Ycporo 1
my6Jtikarrisi, 3okpema:
1. ITinukeBuy B.
3MeHIIIeHHs PO3Mipy
BUTpAT Ha npodeciiiny
MPaBHUYY JIOTTOMOTY
aZiBOKaTa, AKi
MiJJIATAI0Th PO3IOLITY
MiX CTOpOHaMHU y
TOCIIOIAPCHKOMY
MpoIieci. AKTyasIbHi
mpo06JyieMu HAyKH Ta
MPaKTHUKH y CBIiTIIi
€BpOIHTETpaLliHHIX
MIPOIIECIB : TE3HU JIOIL.
Mi>KHAp. HAyK.-IIPAKT.
koH. (JIbBiB, 23
TpaBH:A 2025 p.). JIbBiB
: JIVBII, 2025. C. 343—
346.

e 11. 19. 'pomazchka
JisIbHICTD. Acorianis
MpaBHUKIB YKpaiHu,
HarionaspHa acoriarnisa
aZIBOKaTiB YKpaiHu.

e 1. 20. [TpakTHYHUH
nocein. Kepyrounit
naptHep AO
«AMIpoJiekce», 2018—
2026.




[IyHKTIiB IOCATHEHbD: 7
(mm. 1, 2, 4, 11, 12, 19,
20).

188941

ITliBenpb
Muxkosa
Bonogumupo
BUY

Buxnagau,
OcHOBHE
Mmicre
poboTu

HauanbHo-
HAayKOBUH
iHCTUTYT IpaBa
Ta COLlaJIbHO-
TyMaHITaApHHUX
HayK

Jluriom
crieriagicra,
KuiBchkuii
opaena Jlenina
JIEP3KaBHOTO
yVHiBEpCUTETY
iM.
T.I'.IlleBuenxka,
PiK 3aKiHYeHHS:

1979,
CIeLiaJIbHICTB:
poMaHo-
repMaHChKi
MOBH i
JliTepatypa,
Juniom
Maricrpa,
Hep:xaBHUI
VHiBepCHUTeT iM.
T.I'.IlleBueHka,
pik 3aKiHYeHHs:

1979,
CIeLiJIbHICTB:
poMaHo-
repMaHChKi
MOBH i

Jiteparypa

OKo1 Haykose
CITIJIKYBaHHS
1IHO3EMHOIO0
MOBOIO

e 11. 1. [TyGoikarii.
Yceworo 15 my6urikarii,
30KpeMa:

1. fIuxkoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITliBens M. B.,
Maprtuaumus B. I1.
Teopetuko-
METO0JIOTIYHI 3acazu
KOHIlenTyasizarii
TICUXOJIOTIYHO1
CTIHKOCTI 0COOUCTOCTI B
yMOBaxX TPUBAJIOi
TpaBMaTHU3aIllii.
Axaniemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 53.

2. AAukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Mapruanmus B. I1.
CMUCIIOKHUTTEBI
opi€HTAIii B CTPYKTYpi
TIOCTTPABMATHYHOTO
3pOCTaHHA 0COBUCTOCTI.
Axaziemiusi Bisii. 2026.
Bur. 54.

3. AukoBchka JI. A.,
Cominpuuk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
Ilisens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
ToJiepaHTHICTD 10
HEBH3HAYEHOCTI SIK
TICUXOJIOTIYHUH pecype
ocobucrocTi B
KPHU30BOMY CYCITLIBCTBI.
Axaznemiusi Bi3il. 2026.
Bum. 55.

4. fAakoBcbka JI. A.,
Coninpauk JI. 1.,
ITinukesuu B. B.,
ITiBens M. B.,
Maprtunnmus B. I1.
IlcuxoJoriuHi HaCTi KK
KOTHITHBHOTO
PO3BaHTAKEHHS Y
B3a€EMO/Il 0COOMCTOCTI
3 reHEepaTUBHUM
HITyYHUM IHTeJIEKTOM.
Hayxkogi 3anucku
JIBBiBCBKOTO
yHiBepcuTeTy 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bu.
48.

5. flukoBcoka JI. A.,
Cominpauk JI. 1.,
ITinmmkeBuu B. B.,
IliBens M. B.,
Maprtunnmus B. IT.
EBoutoriss HayKoBUX
VSIBJIEHB IIPO
E€MOI[IiHUH 1HTEJIEKT y
CYJaCHIiH IICUXO0JIOTiI:
BiJl KOHKYPEHIIil
MozeJIeH 10
IHTErpaTUBHOTO
cuHTe3y. Haykosi
3anucku JIbBIBCbKOTO
yHiBepcurety 6i3Hecy
Ta Ipasa. 2026. Bum.
49.

6. Comizipauk JI. 1.,
Ankoscrka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBennb




M. B. T'ocTuHHIiCTD SIK
IHTerpajJbHUM pecype
TyPUCTHYIHOI
JIECTHHAIIIl B yMOBaXx
BOEHHOI
TpaHcdopmarrii
€KOHOMIKHU YKpaiHuU.
Axanemiuni Bi3il. 2026.
Bum. 56.

7. CominbHuk JI. 1.,
fAuxoscrka JI. A.,
Maprtuanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBenb
M. B. Crpareriuna
PEe3UJIbEHTHICTH
IiIIPUEMCTB TOTETHHO-
pecTopaHHOTO
TOCITO/IapCTBA B yMOBaX
TPUBAJIOi KPU3HU.
Axaniemiusi Bi3ii. 2026.
Bur. 57.

8. Cominpauk JI. I,
Ankoscbka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBeub
M. B. CoiBTBOpeHHS
I[IHHOCTI B TOTEJILHO-
pecTopanHoMy 6i3Heci 3
TO3UIIil cepBic-
JIOMIHAHTHOI JIOTiKH.
Axaziemiusi Bisii. 2026.
Bum. 58.

9. Coninpauk JI. 1.,
Auxkoscrka JI. A.,
Mapruanmus B. I1.,
Xomka B. M., ITiBeub
M. B. Pecropanuuii
cexTop y GbopMyBaHHI
TaCTpPOHOMIUHOI
1IEeHTUYHOCTI
TYPUCTUYHUX PETIOHIB
Vkpainu. AkagemiuHi
Bi3ii. 2026. Bui. 59.
10. Cominpauk JI. 1.,
Ankoscrpka JI. A.,
Maprunnmus B. I1.,
Xowmka B. M., [TiBenb
M. B. Tpauncdopmariis
MOJIeJIeH yIIpaBIiHHSA
[IEPCOHAJIOM ¥
TOTEJIbHO-
pecTopaHHOMY
TOCIIOZAAPCTBI B yMOBax
Ka/IpOBOTO AiedinuTy.
AxanemiuHi Bi3ii. 2026.
Bum. 60.

11. ITliBens M. B.
BukopucranHa
aBTEHTUYHHUX
MarepiasiB A
TTOKpAIleHHs
BHKJIaJIJaHHS
aHIJIIACHKOI MOBH.
Axanemiuni Bizii. 2022.
Bur. 14. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/301.

12. ITiens M. B. Posp
BHIIPABJIEHHS IIOMIJIOK
y 3100yTTi Apyroi MOBU:
aHaJIi3 MeJarorivHux
migxomiB. AkajemMiuHi
Bizii. 2022. Bui. 15.
URL: https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/302.

13. IliBens M. B.
IHTerparis HOBITHIX
TEXHOJIOTIH y
BHKJIAJIAHHS




AHIIIHCHKOI MOBH:
BUKJIUKH Ta
MOYKJIMBOCTI.
Axazemiuni Bi3il. 2022.
Bu. 16. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/303.

14. IliBens M. B.
Buxnaganusa
AHIIIHCHKOI MOBHU SIK
MOBH CITiIJIKyBaHHS:
emaroriyHi acleKkTu.
AxagemiuHi Bi3ii. 2022.
Bum. 17. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/304.

15. ITliBens M. B.
OriHIOBaHHS Y4HIB, AKi
BHUBYAIOTh AHIJIIHCHKY
MOBY: BUKJIMKH Ta
HaWKpallli meAarorivyxi
MPaKTHUKU JJIS YCITIXY.
Axaniemiusi Bi3sii. 2022.
Bum. 17. URL:
https://academy-
vision.org/index.php/a
v/article/view/305.

* 1. 4. HaBuasipHO-
METOAWYHI mparti.
¥Ycworo 5 npaiip,
30KpeMa:

1. Haykose
CIJIKYBaHHS
1HO3EeMHOIO MOBOIO :
HaBY.-METO/. 1ocib. /
ykaaz.: JI. L
CominbHuk, JI. A.
Aukoscrka, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBeHs ; 3a pe.
B.-I1. O. Komooro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaBa», 2026. 157 C.

2. Hayxose
CHiIKyBaHHSA
1HO3E€MHOI0 MOBOIO :
HaBY.-MeTO/I. ocib. /
JI. 1. CominipHuK, JI. A.
AnkoBchbKa, K. B.
Cemuyk, IO. I. Cemuyk,
M. B. IliBens ; 3a pez.
B.-I1. O. Korosoro.
JIsBiB : 3BO
«JIbBIBCHKHI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
npasa», 2026. 130 c.

3. ITieens M. B. Po6oua
porpaMa AUCIUTLTIHA
IHO3eMHa MoOBa 1
aKafeMiyHMX IJIeH,
(uactuHa 1) m1a
37100yBauiB TPETHOTO
(0CBITHBO-HAYKOBOTO)
PiBHSA BUIIOI OCBITH.
JIsBiB, 3BO
«JIbBiBCHKUM
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
IpaBa, 2024. 12 C.

4. IliBens M.B. Po6oua
IporpamMa JUCIUILTIHU
IHO3eMHa MoOBa i
aKaJeMiuHiX ITijTei,
(gactuHa 2) 114
37100yBauiB TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOTO)
PiBHSA BUIIOI OCBITH.
JIsBiB, 3BO




«JIbBIBCHKUI
yHiBepcuTeT 6i3Hecy Ta
mpaga, 2024. 12 c.

5. ITiBens M. B.
MeroauuHi BKa3iBKHU 10
BUBYEHHS JUCIUATUIIHI
IHo3eMHa MoBa 1151
aKaZieMiuyHUX IJIeH s
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e 1. 19. 'pomaziceka
mispHicTs. Yien 'O
«IIpocti muTaHH».

e 1. 20. [TpakTHYHUU
nocsiz. ITonas 25 pokiB
MPAaKTUYHOI JisyIbHOCTI
Tepexaadyem.
IIyHKTIiB IOCATHEHB: 5
(mm. 1, 4, 8, 19, 20).
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